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توسعه پرورش ی بازدارندهو  برندهپیش نیروهای 

 سراصومعهدر شهرستان  زنبورعسل
 1عسکری بزایه فاطمه اللهیاری، محمدصادق ،صغرا حسنی پور

 70/27/2071تاریخ پذیرش:                                                                               21/70/2071تاریخ دریافت:

 دهچکی
زایی، تغذیه و اقتصاد از جایگاه ممتازی در بخش و مؤثر در کشاورزی، اشتغال سودمندعنوان موجود زنبورعسل به

های مناسب ضمن توسعه صنعت بایست با اتخاذ روشکشاورزی و دامپروری کشور برخوردار است و می
و راه توسعه و گسترش آن را  کردهی زنبورداری از بروز هرگونه اشکال و اختلالی در روند پیشرفت آن جلوگیر

شهرستان  زنبورداران این پژوهش با استفاده از روش تحلیل میدان نیرو انجام شد. جامعه آماری، .ساختفراهم 
 شمار ،برداری هدفمندسرا و کارشناسان جهاد کشاورزی فعال در زمینه زنبورداری بودند و به روش نمونهصومعه

 SPSSو  Excelافزارهای ها از روش تحلیل میدان نیرو با کمک نرمبرای تحلیل دادهپانزده نمونه انتخاب شد. 
پیش برنده و  نیروی 72به شناسایی  هاپرسشنامهبازدارنده و پیش برنده دور اول  نیروهایبندی جمع استفاده شد.

 – یتیریو مد تخصصی – یفن ،یاقتصاد ،اجتماعی – یکه به چهار گروه فرهنگ؛ بازدارنده منجر شد نیروی 27
اجتماعی و -فرهنگی نیرویبا  ( مرتبطو بازدارنده )دور دوم پیش برندهتحلیل نیروهای  .شدند میتقس زیرساختی

بیشتر از نیروهای بازدارنده است؛ در تحلیل  پیش برندهزیرساختی نشان داد که برآیند امتیاز نیروهای -مدیریتی
تخصصی، برآیند امتیاز نیروهای بازدارنده -اقتصادی و فنی نیرویا و بازدارنده مرتبط ب پیش برنده نیروهای

برآیند نیروهای بازدارنده بیشتر از  درمجموعبیشتر از نیروهای پیش برنده است. نتایج دور سوم نشان داد که 
 نیروهای، قدرت سراصومعهدر زمینه توسعه پرورش زنبورعسل در شهرستان  برآیند نیروهای پیش برنده است.

پیش برنده بیشتر بوده و فشار بیشتری را بر روی زنبورداران این شهرستان وارد  نیروهایبازدارنده در مقابل 
شده توسط کارشناسان و زنبورداران دارای قدرت حفظ وضعیت موجود با شرایط مطرح ،به عبارتی .نمایدمی

 بیشتری است.

 JEL:O,O2,O25بندی طبقه

 سرا، پرورش زنبورعسل، صومعههابازدارنده، هابرندهپیش  کلمات کلیدی:

                                                           
اسلامی، دانشیار گروه مدیریت کشاورزی، دانشگاه آزاد و  آموخته کارشناسی ارشد مدیریت کشاورزیدانش به ترتیب: 1
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 مقدمه
، تاذیوه و اقتصواد از   زایوی اشوتاال در کشواورزی،   موثرر و  سوودمند موجود  عنوانبه زنبورعسل

ضوم  توسوعه    بایود جایگاه ممتازی در بخش کشاورزی و دامپروری کشوور برخووردار اسوت و    

و راه  کورد پیشرفت آن جلووگیری   صنعت زنبورداری از بروز هرگونه اشکال و اختلالی در روند

 زنبورداری .(Iran's Honey Bee Strategic Plan, 2008)ساختتوسعه و گسترش آن را فراهم 

در کشوورهای   ویوهه بوه  محیطیزیستمهم برای بهبود وضعیت اقتصادی و  هایفعالیت ازجمله

نیوازی بوه    آن زیانودا راهنداشوته و در   زیستمحیط. ای  فعالیت آسیبی به است توسعهدرحال

 . زنبورداری توانایی تولید محصولکندمینقش بسزایی در اقتصاد بازی  حال یباازمی  نیست، 

بالای بازاریابی را داشته که به سرمایه کمتر و زمی  محدودتری نسبت  تیباقابل ییهافرآوردهو 

 اطمینوان قابول بوع  یو  من  عنوانبه تواندمیکشاورزی نیاز دارد. همچنی   هایفعالیت دیگربه 

تولیدی است کوه   هایفعالیت ازجمله صنعتای  . (Ghanbari,2018)گرفته شود در نظردرآمد 

ایجاد اشتاال با سورمایه   آن یهایهگیو تری مهم ازجمله. است فردمنحصربه یهایهگیودارای 

اد با سورمایه  منبع درآمد مناسبی برای افر تواندمیصنعت زنبورداری  روازای اولیه اندک است. 

 یهوا حرفوه زنبوورداری جوزو   توسوعه  حاضور   در حال اگرچه. (Sadeghi et al,2017) کم باشد

بور کسوب    موثرر  نیروهایبا توجه بیشتر به  توانمی، ولی رودمیبه شمار  درآمدکمپرزحمت و 

آن،  موردنیواز  هوای نهواده قیموت   سوازی متعوادل مناسب در جهت  هایسیاستدرآمد و اتخاذ 

بازار فروش زنبوورداران را افوزایش داد. گسوترش     درنتیجهو بازده ناخالص زنبورداران و  درآمد

ابوزار   زایوی اشوتاال بور   افزون ،توسعهدرحالروستایی کشورهای  مناطقدر  ویههبهای  صنعت، 

، توسوعه صونعت   بوالا . افوزون بور مووارد    (Saha, 2013)اسوت   تنگدستیمناسبی برای کاهش 

جنگل و تولید الووار   برداریبهرهدر مواردی سودآورتر از  تواندمیجنگلی  مناطقزنبورداری در 

 .(Fischer, 1993)باشد 

انسانی و مالی  نهفتهایران با توجه به شرایط اقلیمی و جارافیایی مناسب و استعدادهای  کشور

 زونافبرخوردار باشد و  آسیا توجهی در صنعت زنبورداری در منطقهتواند از آینده قابلمی

 دیگر کشورهایتوجهی از آن را به ، میزان قابلهای زنبورعسلرآوردهمصرف سرانه ف برافزایش

 Iran's Honey Bee) باشدو جایگاه مناسبی در بازارهای جهانی داشته  کندجهان صادر 

Strategic Plan, 2008).  ادعای  باوجود -محدود توسعه بازار فروش عسل یهایابیارزبررسی و

و  حمایتی هانهیزمنبود  ،جامع بازارهای هدف صادراتی بررسیمبنی بر  هاتگاهدسبرخی 



 

 

 

 

 

 

 62... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 ترمهم، رها کردن تولیدکننده در مرحله فروش و از همه تولیدکنندههدایت دقیق و اصولی 

 دامی کشور با چالش تولیدهای بهاتری گرانبه نیاز بازار سبب شده است یکی از  توجهیبی

 63998 شمار، 7931نتایج سرشماری در سال  بنا بر .(Hassani,2020) شود روبرو بازار

و  است زنبورعسلکندوی  6494646دارای  در جمعزنبورستان در کشور وجود دارد که 

 یهافرآورده دیگرت   7833حدود  درمجموع. همچنی  اندکردهت  عسل تولید  34433 بربالغ

مثید آن است که  آمارهااست.  تولیدشدهموم  جانبی شامل ژل رویال، گرده گل، موم و بره

 شمار. همچنی  استنفر  34149(، برداربهرهخود  غیرازبه) زیر بخششاغلی  ای   شمار

 بردارانبهره. از بی  انددادهخود را تحت پوشش بیمه قرار  ،بردارانبهرهنفر از  98444

درصد از آنان دارای  2/19درصد از آنان دارای تحصیلات دانشگاهی،  9/76 ،سرشماری شده

بنا . کشور ایران اندبودههرگونه تحصیلات  بدوندرصد از آنان  3/6و  غیردانشگاهیتحصیلات 

سومی  کشور از چی  و ترکیه،  پس ،هزار ت  عسل 774اخیر با تولید بیش از  یهاگزارش بر

 .(Agricultural Jihad Organization,2019)دیآیمبه شمار  جهانعسل در  تولیدکننده

تولید لوازم و  هایکارگاه، بندیبستهشالی بسیاری که در امر تولید و  هایفرصت باوجود

 هایکنگرهبرگزاری تجهیزات و غیره وجود دارد و رویکرد جدیدی که در چند سال اخیر با 

است و کیفیت  پیداشدهاز دانش علمی و فنی دیگر کشورها  گیریبهرهو  زنبورعسل المللیبی 

بیشتر از  گیریبهرههمچنی  با ؛ عسل ایران است هایویهگیو مزه عالی که از  عطربا  خوب و

زنبورداران  یسرتاسرموجود داخل کشور و اتحادیه  هایظرفیتو با استفاده از  هاتوانمندی

بالندگی ای  صنعت در ایران  ،تعاونی در سراسر ایران 224اتحادیه استانی و  22و  زمی ایران

، عرضه و صادرات عسل بندیبستهجدید و تکمیل زنجیره تولید،  هایفرصتی و خلق با نوآور

( زنبورعسل)شامل ژل رویال، گرده گل، موم و بره موم و زهر  زنبورعسل یهافرآوردهدیگر و 

 هابرنده شیپتری  پهوهش شناسایی مهمای  هدف کلی  .(Keshtkar,2017)است یابیدستقابل

سرا در استان گیلان با استفاده در شهرستان صومعه زنبورعسلعه پرورش های توسو بازدارنده

 .استاز روش تحلیل میدان نیرو 

 روش تحقیق
به انجام رسید. ای  شهرستان با مسواحتی   سراصومعهتحقیق در بی  زنبورداران شهرستان ای  

مال کیلوومتری شو   8کیلومتری غورب شهرسوتان رشوت و     23 در کیلومترمربع 3/312معادل 

هزار نفر جمعیوت از سوه    794با حدود  سراصومعهاست. شهرستان  شدهواقعغربی شهر فوم  
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آبادی تشکیل یافتوه اسوت. ایو      737دهستان و  1بخش )مرکزی، تولمات و گوراب زرمیخ( و 

معتودل   وهووای آبشومالی البورز و دریوای خوزر از      یدامنهشهرستان به دلیل قرار گرفت  در 

 ازجملوه . زنبوورداری  اسوت مهوم کشواورزی در اسوتان و کشوور      هایکانوناز  برخوردار بوده و

 4444و ای  شهرسوتان بوا بویش از     است سراصومعهمهم روستائیان در شهرستان  هایفعالیت

 Agricultural Jihad)کنوودموویتوو  عسوول تولیوود  44سووالانه بوویش از  ،کلنووی زنبورعسوول

Organization,2019). 

از تحلیول میودان نیورو کوه      پیش برندهبازدارنده و  نیروهایشناسایی  منظوربهدر ای  پهوهش 

فعالیوت   نیازمنود  ،الگوی کرت لوی ، تاییور  مبنایبر است.  شدهاستفاده، استمدل کرت لوی  

کوم  توان با است. وضعیت تعادل را می دوبارهجداگانه، شامل خروج از انجماد، حرکت و انجماد 

داد ، تولید و بازدهی را افوزایش  دهندهسوقنیروهای  تقویتیا با  نیروهای بازدارنده و ارر کردن

(Amirion et al., 2011).  بازدارنوده و   یرویو دونتصور کرت لوی  ای  است که در هر موقعیتی

گذارند و به ی  دگرگوونی دسوت   بر هر تاییری که ممک  است رخ دهد تأریر می دهندهسوق

و یوا   متوقوف کننوده  نیروهایی هسوتند کوه    ،ای بازدارندهکنند. نیروهزنند و آنی توقف نمیمی

شوود کوه مجمووع نیروهوای     شوند. موازنه زمانی برقرار میمی دهندهسوقباعث کاهش نیروی 

برای تشخیص وضعیتی اسوت کوه بورای     روش و ف و بازدارنده مساوی شوند. ای   دهندهسوق

رود. هرگاه معلوم شود کوه  به کار می های ویهه نیزهای مختلف تاییر در موقعیتراهبردتحلیل 

، اخوتلاف وجوود   رخ دهود است و آنچه شخص میل دارد  رخ دادن در حال در عملمیان آنچه 

توان از تحلیول میودان   دارد و در مورد علت وجود ای  اختلاف تحلیلی صورت گرفته باشد، می

رای فراینود تحلیول میودان    ب. (Amirion et al.,2011) کرداستفاده  سودمندابزار  عنوانبهنیرو 

 (ECDPM, 2004)هوای مودیریتی   زیر که توسط مرکز اروپوایی توسوعه سیاسوت    مراحلنیرو، 

 :(Norouzi et al., 2020) پیگیری شدشده است، استفاده

( و مخوالف تاییور   پویش برنوده  موافوق تاییور )   نیروهوای یوا وضوعیتی کوه     مسئلهتعیی   -7 

 )بازدارنده( بر آن تأریرگذارند؛

 و بازدارنده در مقابل یکدیگر؛ پیش برندهفهرست کردن نیروهای  -2

شده به هور  امتیاز داده مبنایو بازدارنده؛ که بر  پیش برندهتحلیل میزان اهمیت نیروهای  -9 

نیرو توسط پاسخگویان از طریق پرسشنامه حاصل شد. برای محاسبه میوزان تعوادل یوا نقطوه     

 ( استفاده شد.7تعادل از )رابطه 



 

 

 

 

 

 

 62... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

(7) 
 

Eq = نقطه تعادل 

 SDX = پیش برندهمیانگی  نیروهای 

 SRX=  نیروهای بازدارنده میانگی 

 n = یا بازدارنده. پیش برندهتعداد نیروهای 

نیروهوای مخوالف، در ایو      ارور کوردن  کم های تقویت نیروهای موافق و تبیی  و بحث راه – 4

و سپس در فرآینود   پیش برندهازدارنده و پهوهش برای تعیی  راهکارهای اررگذار بر نیروهای ب

 استفاده شد. 2ها، برای سنجش میزان کارایی هر راهکار از رابطه تحلیل داده

(2) i× I i= C iY        =  iE 

 که در آن:

 iE  = میزان کارایی راهکار 

 یرگذاریتأرو  یریر پذمهاارر افزایشی  = 

 iC  =  توانود  یخوا  مو   نیوروی   یو اشاره دارد که  یزانیبه م یریمهار پذ: یریمهار پذمیزان

 طوور بوه تووان  یهستند را م مهارقابلکه  نیروهایی. ردیقرار گ ریتحت تأر ای مهارتوسط سازمان 

ممکو  اسوت    هسوتند  ریمهارناپذ کهنیروهایی  کهیدرحالداد،  رییو تا قرارداد موردتوجهفعال 

   .داشته باشند گرید یهاکاهش به روش ای تیریمد به ازین

iI = ی( مو بازدارنده ای پیش برنده) روین  یشود که یاطلاق م یادرجهبه : میزان تأریرگذاری-

 بگذارد. ریتأر رییابتکار تا ای میخا ، تصم تیموقع  یتواند بر 

از اعمال فرضی  پسو بازدارنده  پیش برندهتاییریافته نیروهای  برای سنجش میانگی  رانویه یا

 .(Ramalingam, 2006) ( استفاده شد9رابطه ) از راهکارها،

(9) )(Ei ×  

)(Ei ×  

 که در آن:

 ،پیش برندهوی رانویه یا تاییریافته نیر میانگی  = 

 رانویه یا تاییریافته نیروی بازدارنده میانگی  = 

 یا بازدارنده پیش برندهمیانگی  اولیه نیروی = 
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تحلیول  ( بووده اسوت.   نظرسونجی میودانی )  یهایبررسها شامل تری  روش گردآوری دادهمهم

 زیر اجرا گردید:ر سه مرحله دپهوهش به ترتیب ای  میدان نیرو در 

 مرحله اول:

پویش   توری  مهوم "کلوی کوه عبوارت بوود از      پرسش دوبا  پاسخ-ی  پرسشنامه باز یتهیه (7

 و "نود  ا کودام  سورا صومعهدر شهرستان  زنبورعسلروی پرورش  پیش یهابازدارندهو  هابرنده

بهبوود وضوعیت پورورش     رمنظوو بوه  یادشوده از مسائل  رفتبرون برایراهکارها  تری مهم" نیز

 " اندماکد زنبورعسل

نفور از زنبوورداران    77نفر از افراد خبره و متخصص ایو  حرفوه )   73( توزیع پرسشنامه بی  2

 .جهاد کشاورزی شهرستانی و استانی( نفر کارشناسخبره شهرستان و چهار 

ی ، کدگوذاری و  بازدارنده و پیش برنده به تفک یروهاین بندیجمع، هاپرسشنامه یگردآور( 9

 .به دست آوردن فراوانی

بازدارنوده و پویش برنوده بوه تفکیو  )درصود        یروهوا ینجدول توزیع فراوانی برای  یتهیه( 4

 .(هاپاسخپاسخگویان و درصد 

؛ اقتصوادی؛  فرهنگوی -: اجتماعیو بازدارنده به چهار بخش پیش برنده نیروهای بندیتقسیم( 3

 .زیرساختی-؛ مدیریتیتخصصی-فنی

 .ذکرشده یهابخشتهیه نمودار درصد فراوانی ( 8

 مرحله دوم:

خوود را از   نظرهوای  توا از پاسخگویان خواسوته شود    که پاسخ-ی  پرسشنامه بسته یتهیه( 7

بازدارنوده و پویش    هوای بخوش )خیلی مهم( برای هر یو  از   74دامنه صفر )بدون اهمیت( تا 

 برنده بیان کنند.

 یمرحلوه افراد خبره و متخصص ای  حرفوه )هموان افوراد     نفر از 73( توزیع پرسشنامه بی  2

 .قبل(

 افوزار نورم و بازدارنده، اطلاعات وارد  پیش برنده هایداده بندیجمع، هاپرسشنامه گردآوری( 9

SPSS  یهوا یریرپوذ ییتابه تفکی  )میوانگی ، انحوراف معیوار، ضوریب      هادادهشد و خروجی 

 .دشکندال( محاسبه  ضریب مبتنی بر میانه،

 .مربوط و به دست آوردن نقطه تعادل یهاجدول( تهیه 4

 سوم یمرحله



 

 

 

 

 

 

 38... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

( مصاحبه با کارشناسان در مورد راهکارهای تقویت نیروهای پیش برنده و تضعیف نیروهوای  7

 ارائه هفت راهکار اجرایی بود. آن، بازدارنده از طریق ارائه راهکار که نتیجه

هر راهکار برای  تأریرگذاریو  یریمهار پذن میزان ( تهیه ی  پرسشنامه بسته پاسخ که در آ2

امتیوازدهی شود.    74توا   4جداگانه از  طوربهو بازدارنده مربوط  پیش برنده یروهایناز  هرکدام

استانی و شهرستانی و ی  نفور اسوتاد    نفر کارشناس در اختیار چهار هاپرسشنامهبدی  منظور 

 .دانشگاه و ی  نفر زنبوردار خبره قرار گرفت

و بورای بوه    2دست آوردن میزان کارایی راهکار از رابطوه   منظوربه هاداده( در فرایند تحلیل 9

 استفاده شد. 9دست آوردن میانگی  رانویه نیروهای پیش برنده و بازدارنده از رابطه 

نفر( و کارشناسان  19) سراصومعهزنبورداران فعال شهرستان  همه جامعه آماری ای  تحقیق را

. در ایو   دادنود موی کشاورزی شهرستانی و استانی فعوال در زمینوه زنبوورداری تشوکیل     جهاد 

و اطلاعات مربوط به زنبورداران استان از معاونت بهبود تولیودات داموی    هاداده در آغازتحقیق، 

اخوذ و   سورا صومعهسازمان جهاد کشاورزی استان گیلان و مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان 

نفر(،  44کلنی شامل  34کلنی به سه گروه تفننی )کمتر از  شمارتوجه به  سپس زنبورداران با

نفور(   77کلنوی شوامل    744)بیش از  ایحرفهنفر( و  76کلنی شامل  744-37) ایحرفهنیمه

انجام مرحله اصلی تحقیق با استفاده از  برای .(Vural and Karaman,2010)شدند  بندیطبقه

فرد در زمینه صنعت زنبورداری انتخواب شود و    تری خبره بتدا،اهدفمند، در  گیرینمونهروش 

در ایو    باتجربوه خبرگوان  پرسشنامه در اختیار نفر اول قرار گرفت و از ایشان خواسته شد کوه  

 هوای پرسشونامه  مبنوای پویش برنوده و بازدارنوده بور      ، نیروهایزمانهم .کندزمینه را معرفی 

 یب روند انتخاب پاسخگویان تا نفر یازدهم ادامه داشتبه همی  ترت .شدمیشناسایی  شدهارائه

و  یافوت و البته همی  روند تا نفر پانزدهم اداموه   داز نفر یازدهم به بعد به اشباع نظرات رسی و

نفور از افوراد خبوره و     73پاسخگویان بوا   شمارجدیدی اضافه نشد بنابرای   نیروی کهازآنجایی

جهواد   نفور کارشوناس  رداران خبوره شهرسوتان و چهوار    متخصص ای  حرفه )یازده نفر از زنبو

 لیو وتحلهیو تجز منظوور به نمونه آماری انتخاب شدند. عنوانبهکشاورزی شهرستانی و استانی( 

 یمبنو  یهوا یریرپذییتاضریب  و فراوانی یهاجدول مانندآماری توصیفی  یهاروشها از داده

فوق پاسوخگویان در هور مرحلوه نیوز از      بر میانه استفاده شد. همچنی  برای بررسی درصود توا 

 ضریب دبلیوی کندال استفاده شد.
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 هایافته

 نتایج دور اول روش تحلیل میدان نیروتحلیل 

بوه تفکیو ،    پویش برنوده  بازدارنوده و   نیروهوای  بنودی جموع ، هوا پرسشنامه پس از گردآوری

. سوپس بوا   دشودن موی بازدارنده  نیروی 42و  پیش برنده نیروی 21کدگذاری شدند که شامل 

بازدارنوده و پویش برنوده بوه تفکیو  )درصود        نیروهوای توزیع فراوانوی بورای    ،جدولی یتهیه

-اجتمواعی  پویش برنوده   نیروهوای . از (7)جودول   شود ( مشخص هاپاسخپاسخگویان و درصد 

 8فراوانوی  بوا   "نووی  زنبوورداری   هایشیوهآموزش  برایآموزشی  هایهدوربرگزاری "فرهنگی 

-، فنوی (درصود  99/99) 3فراوانوی  بوا   "بهوره کوم پرداخت تسوهیلات  "صادی ، اقت(درصد 44)

 3فراوانوی  بوا   "محصوول  یسواز  نمانوام و  بنودی بسوته ایجاد صنایع تبدیلی عسل و "تخصصی 

 "زنبورداران با نورخ دولتوی   موردنیاز هاینهاده تأمی "زیرساختی  -و مدیریتی (درصد 99/99)

 هوای نیروزمینوه  در را به خود اختصوا  دادنود.    میزانبیشتری   ،(درصد 81/28) 4فراوانی با 

 "هانهادهگرانی "اقتصادی  ،(درصد 84) 3با فراوانی  "تشکل نبود"فرهنگی -بازدارنده اجتماعی

سوواد   نداشوت  شویمیایی و   سموماز  هیرویباستفاده "تخصصی -، فنی(درصد 84) 3با فراوانی 

بوا   "هوا نهواده کمبود "و مدیریتی زیرساختی  (ددرص 99/99) 3با فراوانی  "زنبورداری ایحرفه

 .(2-را به خود اختصا  دادند )جدول میزانبه ترتیب بیشتری  ، (درصد 81/48) 1فراوانی 
 به تفکیک مرحله اول پیش برنده نیروهای بندیجمعنتایج  (8)جدول 

Table (1)The results of summarizing the promoting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 پیش برنده نیروهای
Promoters 

 فراوانی
Frequency 

درصد 

 پاسخگویان
Respondents 

(%) 

 هادرصد پاسخ
Responses 

(%) 

1 

ی
اجتماع

-
ی

فرهنگ
 

S
o

c
io

c
u

ltu
ra

l
 

های نوی  آموزش شیوه برایآموزشی  یهادورهبرگزاری 

 زنبورداری
Holding of training classes to teach new 

methods of beekeeping 

6 40 22.22 

2 

رسانی به باغداران و عموم مردم در سازی و اطلاعفرهنگ

 افشانیارتباط بااهمیت زنبورعسل در گرده
Cultural preparation and information to 

gardeners and the general public regarding 

the importance of honey bees in pollination. 

5 33.33 18.52 

3 
 تشکیل تعاونی زنبورداران در شهرستان

Formation of beekeepers cooperative 
2 13.33 7.41 

4 
 قرار دادن عسل در سبد خانوار

Putting honey in the household basket 
2 13.33 7.41 

5 
 دهندگان مرد و زنامکان فعالیت مشترک برای کل پرورش

The possibility of joint activity for all male 

and female breeders 
1 6.67 3.7 



 

 

 

 

 

 

 33... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 پیش برنده به تفکیک مرحله اول نیروهایبندی نتایج جمع (8)جدول ادامه 
Table (1)The results of summarizing the promoting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 پیش برنده نیروهای
Promoters 

 اوانیفر
Frequency 

درصد 

 پاسخگویان
Respondents 

(%) 

 هادرصد پاسخ
Responses 

(%) 

6 

 

 های خانوادگیامکان تشکیل تشکل
The possibility of forming family 

organizations 

1 6.67 3.7 

7 
 چاپ کتاب آموزشی برایحمایت از نویسندگان 

Supporting authors to publish 
educational books 

1 6.67 3.7 

8 

 اقتصادی
Economic 

 بهرهپرداخت تسهیلات کم
Payment of low-interest facilities 

5 33.33 18.52 

9 
 درآمد مناسب

Appropriate income 
2 13.33 7.41 

10 

عنوان ی  شال جانبی امکان فعالیت زنبوردار به

 خانوار روستایی
The possibility of beekeeping 

activity as a side job of the rural 

household 

1 6.67 3.7 

11 

هزینه بودن فعالیت زنبورداری نسبت به کم

 های دیگر دامپروریرشته
The low cost of beekeeping activity 

compared to other fields of animal 

husbandry 

1 6.67 3.7 

12 

-فنی

 تخصصی
Technica

l-special 

 کالا نامبندی و لی عسل و بستهایجاد صنایع تبدی

 سازی محصول
Development of honey conversion 

industries and product packaging 
and branding 

5 33.33 18.52 

13 

های نوی  پرورش و ابزار و امکان استفاده از شیوه

 وریلوازم جدید و بالا بردن بهره
The possibility of using new 

breeding methods and new tools and 

equipment and increasing 

productivity 

3 20 11.11 

14 

افشانی و بالا بردن میزان کم  به گرده

 باغی محصولات
Helping pollination and increasing 

the amount of garden products 

1 6.67 3.7 

15 
 کشاورزی سمومشده از استفاده کنترل

Controlled use of agricultural 

pesticides 
1 6.67 3 

16 
 دایر کردن مراکز تولید ملکه

Establishing queen production 

centers 
1 6.67 3.7 

17 

مدیریتی 

 زیرساختی

 

 های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتیتأمی  نهاده
Providing the inputs needed by 

beekeepers at the government rate 
4 26.67 14.81 



 
 
 
 
 
 
 
 

 3/8043/شماره 81اقتصاد کشاورزی/جلد  30

 پیش برنده به تفکیک مرحله اول نیروهایبندی نتایج جمع (8)جدول ادامه 
Table (1)The results of summarizing the promoting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 پیش برنده نیروهای
Promoters 

 فراوانی
Frequency 

درصد 

 پاسخگویان
Respondents 

(%) 

 هاصد پاسخدر
Responses 

(%) 

18 

 

 شرایط اقلیمی و پوشش گیاهی مناسب منطقه
Climatic conditions and suitable 

vegetation of the region 
3 20 11.11 

19 

جانبی  یهافرآوردهگسترش فعالیت و تولید 

 زنبورعسل
Expansion of activity and 

production of bee by-products 

3 20 11.11 

20 
 فراهم آوردن شرایط مناسب کوچ

Providing suitable conditions for 
migration 

3 20 11.11 

21 
 فراهم کردن بستر مناسب برای صادرات عسل
Providing a suitable platform for 

honey export 
1 6.67 3.7 

22 

 برایاعزام مربیان باتجربه به خارج کشور 

 یافته  کشورهای توسعهنوی یهایفناور یادگیری
Sending experienced trainers abroad 

to learn new technologies of 

developed countries 

1 6.67 3.7 

23 
 هادار کردن کلنیشناسنامه

Registration of colonies 
1 

6.67 3.7 

24 

های مناسب جلوگیری از تاییر کاربری زمی 

 پرورش
Preventing the change of land use 

suitable for raising 

1 
6.67 3.7 

25  

 ییهابحرانبه هنگام  ای مناسبپوشش بیمه

 سیل و ... مانند
Appropriate insurance coverage in 

times of crisis such as floods and... 

1 6.67 3.7 

26 

 

ها و هایی توسط شهرداریواگذاری مکان

 تولیداتی عرضه و معرف برایها بخشداری

 زنبورداران
Allocation of places by 

municipalities and districts for the 
supply and introduction of 

beekeepers' products 

1 6.67 3.7 

27 
 در جهان روزبه خطرکمسموم دسترسی به 

Access to low-risk poisons in the 

world 
1 6.67 3.7 

            Source: research findings                                                                                               های تحقیقمنبع: یافته



 

 

 

 

 

 

 33... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 بازدارنده به تفکیک مرحله اول نیروهای بندیجمعنتایج  (2)جدول
Table (2) The results of summarizing the inhibiting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 بازدارنده نیروهای
Inhibitors 

 فراوانی
Frequency 

 درصد پاسخگویان
Respondents 

(%) 

 هادرصد پاسخ
Responses 

(%) 

1 

ی
اجتماع

-
ی

فرهنگ
 

S
o

c
io

c
u

ltu
ra

l
 

 تشکل نبود
Lack of organization 

9 60 21.43 

2 
 مهاجرت یهایدشوار

Immigration problems 
5 33.33 11.9 

3 
 فراهم نبودن شرایط آموزش

Lack of education conditions 
4 26.67 9.52 

4 
 زنبورداری نکردن از استقبال

Reluctance to beekeeping 
2 13.33 4.76 

5 
 آموزشی یهادورهنشدن  برگزار

Lack of training classes 
1 6.67 2.38 

6 
 هازنبورستان باغداران از استقرار نکردن استقبال

Reluctance to establish Apiaries 
1 6.67 2.38 

7 
 ورود زنبورداران غیربومی

Entry of non-native beekeepers 
1 6.67 

2.38 
 

8 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 هاگرانی نهاده
Expensive inputs 

9 60 21.43 

9 
 بهرهکمبود تسهیلات کم

Lack of low interest facilities 
3 20 7.14 

10 
 بالا بودن هزینه کارگری

High labor cost 
2 13.33 4.76 

11 
 خرید مردم قدرتپایی  آمدن 

Lower purchasing power of people 
2 13.33 4.76 

12 
 دریافت مالیات

Tax payment 
1 6.67 2.38 

13 
 کمبود نقدینگی

Lack of liquidity 
1 

6.67 2.38 

14 
 زنبورداریبالای شال  یریخطرپذ

High risk beekeeping 
1 

6.67 2.38 

15 

 پایی  بودن مبلغ پرداخت غرامت بیمه
Low amount of insurance 
compensation 

1 
6.67 2.38 

16 
 درآمد پایی 

low income 
1 

6.67 2.38 

17 
 بالا بودن هزینه آزمایش عسل

The high cost of honey testing 
1 

6.67 2.38 

18 

ی
فن

-
تخ

ی
ص

ص
 

T
e
c
h

n
ica

l-sp
ec

ia
l

 

 شیمیایی از سموم هیرویب استفاده
Improper use of chemical poisons 

5 33.33 11.9 

19 

 ای زنبورداریسواد حرفه نداشت 
Lack of professional beekeeping 

literacy 
5 33.33 11.9 

20 
 های تقلبیوجود عسل

Fake honey 
3 20 7.14 

21 
 یتاییرات آب و هوای

Climate change 
3 20 7.14 

22 
 های گرده زاکمبود گیاهان و گل

Lack of pollinating plants and flowers 
2 13.33 4.76 
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 بازدارنده به تفکیک مرحله اول نیروهایبندی نتایج جمع (2)جدولادامه 
Table (2) The results of summarizing the inhibiting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 بازدارنده نیروهای
Inhibitors 

 فراوانی
Frequency 

 درصد پاسخگویان
Respondents 

(%) 

 هادرصد پاسخ
Responses 

(%) 

23 

 

 وجود داروهای تقلبی
Counterfeit drugs 

2 13.33 4.76 

24 

افشووانی اهمیووت گوورده نشوودن شناسووایی

 زنبورعسل در صنعت باغبانی
Failure to recognize the 

importance of bee pollination in 

the horticulture industry 

1 6.67 2.38 

25 

 نظارت مثرر بر کیفیت عسل نبود
Lack of effective monitoring of 

honey quality 

1 

6.67 2.38 

26 
 نداشت  صنایع تبدیلی

Lack of conversion industries 

1 
6.67 2.38 

27 
 مرغ زنبورخوار انآسیب و زی

Damage of bee-eating chickens 
2 13.33 4.76 

28 

 نبود مراکز معتبر تولید ملکه
Lack of reliable queen 

production centers 

1 

6.67 2.38 

29 
 وجود نهادهای بومی

Indigenous breeds 

1 
6.67 2.38 

30 
 هاافزایش بیماری

Increase in diseases 

1 
6.67 2.38 

31 
 تخصصی شدن زنبورداری

Beekeeping specialization 

1 
6.67 2.38 

31 

ی
ی زیرساخت

مدیریت
 

M
a

n
a
g

er
ia

l-in
fr

a
str

u
c
tu

ra
l

 

 هاکمبود نهاده
Lack of inputs 

7 46.67 16.67 

33 

 بودن یمحصولگرایش به ت 
Tendency to be a single 

producer 
4 26.67 9.52 

34 
 هاتاییر کاربری زمی 

Land usecChange 
4 26.67 9.52 

35 
 حمایت ناکافی دولت

Lack of government support 
2 13.33 4.76 

36 
 نداشت  بازار فروش یکپارچه

Lack of integrated sales market 

2 
13.33 4.76 

37 
 روزهای بهنبود کتاب

Lack of up-to-date books 

2 
13.33 4.76 

38 

 ندی مناسببو بسته نمانامنبود 
Lack of brand and proper 

packaging 

2 

13.33 4.76 

39 

 صادرات براینبود بستر مناسب 
Lack of suitable platform for 

export 
1 6.67 2.38 

40 

 اجتماعی زنبورداران ی نبود بیمه تأم
Lack of social security 

insurance for beekeepers 

1 

6.67 2.38 



 

 

 

 

 

 

 32... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 بازدارنده به تفکیک مرحله اول نیروهایبندی نتایج جمع (2)جدولادامه 
Table (2) The results of summarizing the inhibiting forces by the first stage 

 ردیف
Rank 

 نوع
Type 

 بازدارنده نیروهای
Inhibitors 

 فراوانی
Frequency 

درصد 

 پاسخگویان
Respondents 

(%) 

-درصد پاسخ

 ها
Responses 

(%) 

41 

 

 نبود و یا کمبود مربیان آموزشی باتجربه
Absence or lack of 
experienced trainers 

1 

6.67 2.38 

42 

جدیود   هوای یو ارائه نوآور کمبود زمینه

 هادر زنبورستان
Lack of new innovations in 
apiaries 

1 

6.67 2.38 

           Source: research findings                                           های تحقیق                                   منبع: یافته

 نتایج دور دوم روش تحلیل میدان نیروتحلیل 
هوای حاصول از پرسشونامه    داده ،اجتمواعی -نیروهای پیش برنده و بازدارنده فرهنگوی در مورد 

مربووط   ،اجتمواعی -فرهنگی پیش برنده نیروهایدهد که بیشتری  امتیاز مرحله دوم نشان می

بازدارنوده   نیروهوای و بیشوتری  امتیواز    99/3آموزشوی بوا نموره     یهوا دورهبرگزاری  نیرویبه 

مهواجرت بوا    یهوا یدشوارفراهم نبودن شرایط آموزش و  نیرویمربوط به  ،اجتماعی-فرهنگی

 یرنوده بازداوضعیت نیروهوای پویش برنوده و    در مورد  ،همچنی  (.9بود. )جدول  41/6امتیاز 

 ،پویش برنوده اقتصوادی    نیروهوای دهد که بیشتری  امتیاز نشان می های حاصلداده ،اقتصادی

بیشوتری  امتیواز   همچنوی ،  بوود.   99/3بهره بوا نموره   پرداخت تسهیلات کم نیرویمربوط به 

بوود.   61/6بهوره بوا نموره    کمبود تسوهیلات کوم   نیرویمربوط به  ،بازدارنده اقتصادی نیروهای

هوای حاصول نشوان    داده ،تخصصی-، نیروهای پیش برنده و بازدارنده فنیزمینهدر  .(4)جدول 

ایجاد صونایع   نیرویمربوط به  ،تخصصی-پیش برنده فنی نیروهایدهد که بیشتری  امتیاز می

نیروهوای  و بیشوتری  امتیواز    3/ 99سازی محصول با نمره  نامنمابندی و تبدیلی عسل و بسته

بود.  79/3شیمیایی با نمره  سموماز  هیرویباستفاده  به نیروی مربوط ،تخصصی-دارنده فنیباز

 (.3)جدول 

های حاصل از پرسشونامه  داده ،زیرساختی-مدیریتی یبازدارندهنیروهای پیش برنده و در مورد 

مربوط  ،زیرساختی-پیش برنده مدیریتی نیروهای دهد که بیشتری  امتیازمرحله دوم نشان می

و بیشوتری  امتیواز    8/3 و با نموره  های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتینهادهتأمی   نیرویبه 

بوود.   79/3هوا بوا نموره    کمبود نهاده نیرویمربوط به  ،زیرساختی-بازدارنده مدیریتی نیروهای

 (8)جدول 
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 اجتماعی-فرهنگی و بازدارنده پیش برندهنیروهای  (3)جدول 
Table (3)Socio-cultural promoting and inhibiting forces 

ب 
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تغ
یی
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ی
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ف معیار
انحرا

 

(S
D

)
ن 

میانگی
 

 اجتماعی-فرهنگی پیش برنده نیروهای
Socio-cultural promoting forces 

  

 اجتماعی-فرهنگی بازدارنده نیروهای
Socio-cultural inhibiting 

forces 

ن
میانگی
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ف معیار 
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0.120 0.98 9.33 
 های نوی  زنبورداریآموزش شیوه برایآموزشی  یهادورهبرگزاری 

Holding of training classes to teach new methods of 

beekeeping 
  

 دن شرایط آموزشفراهم نبو
Lack of education conditions 

8.47 1.69 0.219 

0.139 1.06 9.13 

رسانی به باغداران و عموم مردم در ارتباط بااهمیت زنبورعسل سازی و اطلاعفرهنگ

 افشانیدر گرده
Cultural preparation and information to gardeners and the 

general public regarding the importance of honey bees in 

pollination. 

  
 مهاجرت یهایدشوار

Immigration problems 
8.47 2.17 0.269 

0.224 2.02 9.07 
 تشکیل تعاونی زنبورداران در شهرستان

Formation of beekeepers cooperative   
 تشکل نبود

Lack of organization 
8.27 2.46 0.286 

0.154 1.39 8.93 
 رار دادن عسل در سبد خانوارق

Putting honey in the household basket   

باغوووداران از اسوووتقرار  نکوووردن اسوووتقبال

 هازنبورستان
Reluctance to establish Apiaries 

8.07 2.19 0.266 

0.250 2 8 
 های خانوادگیامکان تشکیل تشکل

The possibility of forming family organizations 
  

 آموزشی یهادوره برگزار نکردن
Lack of training classes 

7.40 1.92 0.281 

0.265 2.66 7.53 
 دهندگان مرد و زنامکان فعالیت مشترک برای کل پرورش

The possibility of joint activity for all male and female 

breeders 
  

 ورود زنبورداران غیربومی
Entry of non-native beekeepers 

7.27 2.76 0.358 

 



 

 

 

 

 

 

 32... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 

0.346 2.56 7 
 چاپ کتاب آموزشی برایحمایت از نویسندگان 

Supporting authors to publish educational books 
 زنبوردارینکردن از  استقبال  

Reluctance to beekeepi 
5.87 2.39 0.510 

 
 Total -جمع *-Total 58.99 53.82 -جمع

 
 Mean-میانگین -Mean 8.43 7.69-میانگین

 است. نیروهادهنده بازدارندگی *علامت منفی نشان

 و بازدارنده اقتصادی پیش برندهنیروهای  (4) جدول
Table (4) Economical promoting and inhibiting forces 
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)
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 اقتصادی پیش برنده نیروهای
Economical promoting forces 

  

 اقتصادی بازدارنده نیروهای
Economical inhibiting forces 

ن
میانگی
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ف معیار 
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 c
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0.131 1.11 9.33 
 بهرههیلات کمپرداخت تس

Payment of low-interest facilities   
 بهرهکمبود تسهیلات کم

Lack of low interest facilities 
8.87 1.55 0.195 

0.129 1.06 8.53 
 درآمد مناسب

Appropriate in   
 هاگرانی نهاده

Expensive input 
8.80 1.37 0.154 

0.171 1.33 8.27 
 عنوان ی  شال جانبی خانواربه امکان فعالیت زنبوردار

The possibility of beekeeping activity as a side job 
of the rural household 

  
 پایی  بودن مبلغ پرداخت غرامت بیمه

Low amount of insurance compensation 
8.53 1.92 0.220 

0.229 1.77 7.53 
 های دیگر دامپروریههزینه بودن فعالیت زنبورداری نسبت به رشتکم

The low cost of beekeeping activity compared to 

other fields of animal husbandry 
  

 خرید مردم قدرتپایی  آمدن 
Lower purchasing power of people 

8.33 1.63 0.197 

- - - -   
 کمبود نقدینگی

Lack of liquidity 
8 1.65 0.206 
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 روهای پیش برنده و بازدارنده اقتصادینی (4) جدولادامه 
Table (4) Economical promoting and inhibiting forces 

ب تغ
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رپذ

ری
ی

ها
 

صد
میانه در

 c
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D
)
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میانگی

 

 اقتصادی پیش برنده نیروهای
Economical promoting forces 

  

 اقتصادی زدارندهبا نیروهای
Economical inhibiting forces 

ن
میانگی
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n
ف معیار 

انحرا
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)
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 c
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- - - -   
 بالای شال زنبورداری یریخطرپذ

High risk beekeeping 
7.27 2.28 0.328 

- - - -   
 ارگریبالا بودن هزینه ک

High labor cos 
6.93 2.66 0.380 

- - - -   
 بالا بودن هزینه آزمایش عسل

The high cost of honey testin 
5.80 2.46 0.518 

- - - -   
 درآمد پایی 

Low income 
5.47 1.99 0.411 

- - - -   
 دریافت مالیات

Tax payment 
2.07 2.25 2.507 

 
 Total -عجم *-Total 33.66 70.07 -جمع

 
 Mean-میانگین -Mean 8.42 0-میانگین

 است. نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 



 

 

 

 

 

 

 08... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 تخصصی-و بازدارنده فنی پیش برندهنیروهای  (5)جدول
Table 5- Technical-special promoting and inhibiting forces 

ب 
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 c
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 تخصصی-فنی پیش برنده نیروهای
Technical-special promoting forces 

  

 تخصصی-فنی بازدارنده نیروهای
Technical-special inhibiting forces 

ن
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0.113 0.90 9.33 
 سازی محصول نمانامبندی و ایجاد صنایع تبدیلی عسل و بسته

Development of honey conversion industries and 

product packaging and brandin 
  

 شیمیاییاز سموم  هیرویباستفاده 
Improper use of chemical poisons 

9.13 0.99 0.111 

0.122 0.96 9.27 
 باغی محصولاتافشانی و بالا بردن میزان کم  به گرده

Helping pollination and increasing the amount of 

garden products 
  

 نداشت  صنایع تبدیلی
Lack of conversion industries 

8.86 1/25 0.139 

0.122 1.10 8.93 

ش و ابزار و لوازم جدید و بالا های نوی  پرورامکان استفاده از شیوه

 وریبردن بهره
The possibility of using new breeding methods 

and new tools and equipment and increasing 
productivity 

  

در  افشوانی زنبورعسول  اهمیت گرده نشدن شناسایی

 باغبانی
Failure to recognize the importance of 

bee pollination in the horticulture 
industry 

8.73 1.62 0.183 

0.139 1/25 8.87 
 کشاورزیسموم  از شدهنظارتاستفاده 

Controlled use of agricultural pesticides   
 وجود داروهای تقلبی

Counterfeit drugs 
8.67 1.63 0.185 

0.265 1.83 7.27 
 تولید ملکه مراکز دایر کردن

Establishing queen production centers   
 های تقلبیوجود عسل

Fake honey 
8.40 2.23 0.257 

- - - -   

 معتبر تولید ملکهمراکز نبود 
Lack of reliable queen production 
centers 

8.27 2.12 0.250 

- - - -   
 تاییرات آب و هوایی

Climate change 
8.13 1.73 0.217 
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 تخصصی-یش برنده و بازدارنده فنینیروهای پ (5)جدولادامه 
Table 5- Technical-special promoting and inhibiting forces 
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 تخصصی-فنی پیش برنده نیروهای                  

                 Technical-special promoting forces   

 

 

 

 

 تخصصی-فنی بازدارنده نیروهای                       
Technical-special inhibiting forces                    

ن
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- - - -   
 هاافزایش بیماری

Increase in diseases 
8 2.17 0.267 

- - - -   

 نظارت مثرر بر کیفیت عسل نبود
Lack of effective monitoring of 

honey quality 
7.87 2.70 0.337 

- - - -   

 ای زنبورداریسواد حرفه نداشت 
Lack of professional beekeeping 

literacy 
7./67 2.02 0.257 

- - - -   

 های گرده زاکمبود گیاهان و گل
Lack of pollinating plants and 
flowers 

7.53 1.99 0.296 

- - - -   
 تخصصی شدن زنبورداری

Beekeeping specialization 
7.40 2.23 0.324 

- - - -   
 وجود نهادهای بومی

Indigenous breeds 
6.73 2.22 0.319 

- - - -   
 مرغ زنبورخوار زیان آسیب و

Damage of bee-eating chickens 
5.80 

3.37 0.562 

 
  Total -جمع *-Total 43.67 111.19 -جمع

 Mean-میانگین Mean 8.73 -7.94-میانگین

 است. روهایندهنده بازدارندگی *علامت منفی نشان



 

 

 

 

 

 

 03... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 زیرساختی-و بازدارنده مدیریتی پیش برندهنیروهای  (6)جدول 
Table (6) Managerial-infrastructural promoting and inhibiting forces 
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Managerial-infrastructural promoting forces 

  

 زیرساختی-مدیریتی زدارندهبا نیروهای
Managerial-infrastructurl 

inhibiting forces 

ن
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0.760 0.63 9.60 

 های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتیتأمی  نهاده
Providing the inputs needed by beekeepers at the 

government rate 
  

 هاکمبود نهاده
Lack of inputs 

9.13 1.36 0.163 

0.149 1.28 9.27 

 سیل و ... مانند ییهابحران هنگام بهای مناسب پوشش بیمه
Appropriate insurance coverage in times of crisis 

such as floods and... 
  

 بودن یمحصول گرایش به ت
Tendency to be a single producer 

9.07 1.03 0.115 

0.111 0.99 9.13 
 فراهم آوردن شرایط مناسب کوچ

Providing suitable conditions for migration   

 اجتماعی زنبورداران ی نبود بیمه تأم
Lack of social security insurance for 

beekeepers 
8.80 1.42 0.160 

0.115 1.03 9.07 

 جانبی زنبورعسل یهافرآوردهگسترش فعالیت و تولید 
Expansion of activity and production of bee by-

products 
  

جدیوود در  هوواییو ارائووه نوووآور کمبووود زمینووه

هازنبورستان  
Lack of new innovations in apiaries 

8.73 1.83 0.206 

0.107 0.96 8.93 

 می و پوشش گیاهی مناسب منطقهشرایط اقلی
Climatic conditions and suitable vegetation of the 

region 
  

 نبود بستر مناسب جهت صادرات
Lack of suitable platform for export 

8.60 1.55 0.178 

0.107 0.96 8.93 
 در جهان روزبه خطرکمسموم دسترسی به 

Access to low-risk poisons in the world   
 بندی مناسبو بسته نمانامنبود 

Lack of brand and proper packaging 
8.53 1.06 0.149 
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0.148 1.32 8/80 
 فراهم کردن بستر مناسب برای صادرات عسل

Providing a suitable platform for honey export   
 دولت حمایت ناکافی

Lack of government support 
8.07 2.15 0.269 

0.119 1.03 8.73 
 هادار کردن کلنیشناسنامه

Registration of colonies   
 هاتاییر کاربری زمی 

Land use Change 
7.80 1.97 0.248 

0.139 1.22 8.73 
 های مناسب پرورشجلوگیری از تاییر کاربری زمی 

Preventing the change of land use suitable for raising   

 و یا کمبود مربیان آموزشی باتجربه نبود
Absence or lack of experienced 

trainers 
7.67 1/40 0.180 

0.218 1.88 8.47 

 زنبوردارانتولیدات عرضه و معرفی  برایها ها و بخشداریهایی توسط شهرداریواگذاری مکان
Allocation of places by municipalities and districts for the supply and introduction 

of beekeepers' products 
  

 نداشت  بازار فروش یکپارچه
Lack of integrated sales market 

7.60 1/72 0.222 

0.218 1.84 8.33 

 یافتههای نوی  کشورهای توسعهآورییادگیری ف  برایاعزام مربیان باتجربه به خارج کشور 
Sending experienced trainers abroad to learn new technologies of developed 
countries 

  
 روزهای بهنبود کتاب

Lack of up-to-date books 
6.47 2.32 0.328 

 
 Total -جمع *-Total 97.99 90.47 -جمع

 

 Mean-میانگین -Mean 8.91 8.22-میانگین

 است. نیروهادهنده بازدارندگی *علامت منفی نشان



 

 

 

 

 

 

 03... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 1جودول   مبنایبر  زنبورعسلپرورش  پیش برندهبازدارنده و  نیروهایرسی کلی بر ،درمجموع

هوای  نهواده  توأمی   نیوروی مربووط بوه    ،پیش برنده نیروهایدهد که بیشتری  امتیاز نشان می

بازدارنوده توسوعه    نیروهوای و بیشتری  امتیاز  84/3با نمره  و زنبورداران با نرخ دولتی موردنیاز

هوا بوا   یمیایی و کمبوود نهواده  شسموم از  هیرویباستفاده  نیرویبوط به مر ،پرورش زنبورعسل

تور اسوت.   هوا بوزر   یعنی پیکان مربوط به ای  سه گویه نسبت به دیگر گویوه ؛ بود 79/3نمره 

 آموده دستبه 7رابطه  برابراست که  39/213نقطه تعادل بی  نیروهای پیش برنده و بازدارنده 

 نیروهوای به سمت توسعه پرورش زنبورعسل حرکت کنیم بایستی  اگر بخواهیم بنابرای ؛ است

حوال بورای   و درعوی   کم ارور کنویم  بازدارنده را  نیروهایشده را تقویت و شناسایی پیش برنده

رسیدن به تعادل، باید برآیند امتیاز نیروهای پیش برنده و بازدارنده را به نقطه تعوادل نزدیو    

 زیوان یروهای پویش برنوده بیشوتر از مقودار تعوادل و یوا بوه        تواند به نفع نکنیم و یا حتی می

نیروهوای پویش برنوده و بازدارنوده      کلوی  بررسی نیروهای بازدارنده کمتر از مقدار تعادل باشد.

کوه باعوث توسوعه پورورش زنبورعسول       یابرندهپیش  نیرویتری  دهد که قویاولیه نشان می

 بوود و  8/3زنبورداران با نرخ دولتی بوا امتیواز    های موردنیازتأمی  نهاده نیرویمربوط به  است

های موردنیاز بوا نورخ   تأمی  نهاده آنانتری  دغدغه مهم ،زنبورداران از ینظرخواهمبنای بر  نیز

از  هیو رویبو اسوتفاده   نیرویمربوط به  ،بازدارندهنیروهای بالاتری  امتیاز  سویی،دولتی بود و از 

و جموع   97/294پیش برنوده   21جمع نیروهای  یادشده، بود. در جدول 79/3با امتیاز  سموم

 7رابطوه   برابور کوه   اسوت  39/213و نقطه تعادل بی  نیروهوا   33/923بازدارنده  42نیروهای 

بنوا  هفت راهکار اجرایی شناسایی شد که  شمار ،از کارشناسان ینظرخواهبا  .آمده استدستبه

از نیروهوای بازدارنوده و   ارر شدن شوماری   کمای  راهکارها باعث  ،کارشناسان از ینظرسنجبر 

نیروهای پویش برنوده بوه     سودپیش برنده خواهد شد و درنتیجه به  نیروهایاز  شماریتقویت 

 شویم.تر مینقطه تعادل نزدی 
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 و بازدارنده پیش برندهنیروهای (1)جدول 
Table (7)Promoting and inhibiting forces 

ب 
ضری

تغ
یی

رپذ
ری

ی
ها

 

میانه در
صد

 
c
o

e
ffic

ie
n

t o
f v

a
ria

tio
n

 

m
e
d

ia
n

 p
e
r
ce

n
ta

g
e

 

ف معیار
انحرا

 
(S

D
)

ن 
میانگی

 

 پیش برنده نیروهای
Promoting forces 

  

 بازدارنده نیروهای
Inhibiting forces 

ن
میانگی

 

M
e
a

n
ف معیار 

انحرا
 

(S
D

)
 

ب 
ضری

تغ
یی

رپذ
ری

ی
ها

 

صد
میانه در

 

c
o

e
ffic

ie
n

t o
f v

a
ria

tio
n

 

m
e
d

ia
n

 p
e
r
ce

n
ta

g
e

 

0.760 0.63 9.60 
 های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتیتأمی  نهاده

Providing the inputs needed by beekeepers at the 
government rate 

  

 شیمیایی از سموم هیرویباستفاده 
Improper use of chemical 
poisons 

9.13 0.99 0.111 

0.113 0.90 33.9 
 سازی نمانامبندی و هایجاد صنایع تبدیلی عسل و بست

Development of honey conversion industries and product 
packaging and branding 

  
 هاکمبود نهاده

Lack of inputs 
9.13 1.36 0.163 

0.120 0.98 9.33 
 های نوی  زنبورداریآموزش شیوه برایآموزشی  یهادورهبرگزاری 

Holding of training classes to teach new methods of 
beekeeping 

 

 

 بودن یمحصولگرایش به ت 
Tendency to be a single 
producer 

9.07 1.03 0.115 

0.131 1.11 9./33 
 بهرهپرداخت تسهیلات کم

Payment of low-interest facilities   

 بهرهکمبود تسهیلات کم
Lack of low interest 
facilities 

8.87 1.55 0.195 

0.122 0.96 9./27 
 باغی محصولاتافشانی و بالا بردن میزان کم  به گرده

Helping pollination and increasing the amount of garden 
products 

  

 نداشت  صنایع تبدیلی
Lack of conversion 
industries 

8.86 1. 25 0.139 

0.149 1./128 9.27 
 سیل و ... مانند ییهارانبحبه هنگام ای مناسب پوشش بیمه

Appropriate insurance coverage in times of crisis such as 
floods an 

  
 هاگرانی نهاده

Expensive inputs 
8.80 1.37 0.154 



 

 

 

 

 

 

 02... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 

0.111 0./99 9.13 
 فراهم آوردن شرایط مناسب کوچ

Providing suitable conditions for migration   

 اجتماعی زنبورداران ی نبود بیمه تأم
Lack of social security insurance for 
beekeepers 

8.80 1.42 0.160 

0.139 1.06 9.13 

رسانی به باغداران و عموم مردم در ارتباط بااهمیت زنبورعسل سازی و اطلاعفرهنگ
 افشانیدر گرده

Cultural preparation and information to gardeners and the 
general public regarding the importance of honey bees in 
pollination. 

  

افشانی زنبورعسل در صونعت  اهمیت گرده نشدن شناسایی
 باغبانی

Failure to recognize the importance of bee 
pollination in the horticulture industry 

8.73 1.62 0.183 

0.115 1/03 9.07 
 جانبی زنبورعسل یهافرآوردهتولید  گسترش فعالیت و

Expansion of activity and production of bee by-produc   
 هاجدید در زنبورستان هاییارائه نوآور و کمبود زمینه

Lack of new innovations in apiaries 
8.73 1.83 0.206 

0.224 2/02 9.07 
 تشکیل تعاونی زنبورداران در شهرستان

Formation of beekeepers cooperative   
 وجود داروهای تقلبی

Counterfeit drugs 
8.67 1.63 0.185 

0.107 0/96 8.93 
 شرایط اقلیمی و پوشش گیاهی مناسب منطقه

Climatic conditions and suitable vegetation of the region   
 صادرات براینبود بستر مناسب 

Lack of suitable platform for export 
8.60 1.55 0.178 

0.107 0/96 8.93 
 جهان روزبهخطر کم سمومدسترسی به 

Access to low-risk poisons in the world   
 بندی مناسبو بسته نمانامنبود 

Lack of brand and proper packaging 
8.53 1.06 0.149 

0.122 1.10 8.93 
 وریو ابزار و لوازم جدید و بالا بردن بهره های نوی  پرورشامکان استفاده از شیوه

The possibility of using new breeding methods and new tools 

and equipment and increasing productivity 
  

 پایی  بودن مبلغ پرداخت غرامت بیمه
Low amount of insurance compensation 

8.53 1.92 0.220 

0.154 1.39 8.93 
 ر دادن عسل در سبد خانوارقرا

Putting honey in the household basket   
 فراهم نبودن شرایط آموزش

Lack of education conditions 
8.47 1.69 0.219 
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0.139 1.25 8.87 
 کشاورزی سموم از شدهنظارتاستفاده 

Controlled use of agricultural pesticides   
 مهاجرت یهایدشوار

Immigration problems 
8.47 2.17 0.269 

0.148 1.32 8.80 
 فراهم کردن بستر مناسب برای صادرات عسل

Providing a suitable platform for honey expo 
  

 های تقلبیوجود عسل
Fake honey 

8.40 2.23 0.257 

0.119 1.03 8.73 
 هادار کردن کلنیشناسنامه

Registration of colonies 
  

 خرید مردم قدرتپایی  آمدن 
Lower purchasing power of 
people 

8.33 1.63 0.197 

0.139 1.22 8.73 
 زنبورعسل های مناسب پرورشجلوگیری از تاییر کاربری زمی 

Preventing the change of land use suitable for honey bee raising 
  

 معتبر تولید ملکه مراکزنبود 
Lack of reliable queen 

production centers 
8.27 2.12 0.250 

0.129 1.06 8.53 
 درآمد مناسب

Appropriate income 
  

 تشکلنبود 
Lack of organization 

8.27 2.46 0.286 

0.218 1.88 8.47 
 زنبورداران تولیداتعرضه و معرفی  برایها ها و بخشداریهایی توسط شهرداریواگذاری مکان

Allocation of places by municipalities and districts for the supply and 

introduction of beekeepers' products 
  

 تاییرات آب و هوایی
Climate change 

8.27 1.73 0.217 

0.218 1.84 8.33 
 یافتهنوی  کشورهای توسعه یهایفناوریادگیری  برایاعزام مربیان باتجربه به خارج کشور 

Sending experienced trainers abroad to learn new technologies of developed 
countries 

  
 حمایت ناکافی دولت

Lack of government support 
8.07 2.15 0.269 

0.171 1.33 8.27 
 عنوان ی  شال جانبی خانوار روستاییامکان فعالیت زنبوردار به

The possibility of beekeeping activity as a side job of the rural household 
  

باغوووداران از اسوووتقرار  نکوووردن اسوووتقبال

 هازنبورستان
Reluctance to establish Apiaries 

8.07 2.19 0.266 

0.250 2 8 
 های خانوادگیامکان تشکیل تشکل

The possibility of forming family organizations 
  

 کمبود نقدینگی
Lack of liquidity 

8 1.65 0.206 



 

 

 

 

 

 

 02... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 

0.229 1.77 7.53 
 های دیگر دامپروریهزینه بودن فعالیت زنبورداری نسبت به رشتهکم

The low cost of beekeeping activity compared to other fields 

of animal husbandry 
  

 هاافزایش بیماری
Increase in diseases 

8 2.17 0.267 

0.265 2/66 7.53 
 دهندگان مرد و زنامکان فعالیت مشترک برای کل پرورش

The possibility of joint activity for all male and female 
breeders 

  
 نظارت مثرر بر کیفیت عسلنبود 

Lack of effective monitoring of 
honey quality 

7.87 2.70 0.337 

0.265 1.83 7.27 
 هدایر کردن مراکز تولید ملک

Establishing queen production centers 
  

 هاتاییر کاربری زمی 
Land usecChange 

7 1.97 0 

0.346 2.56 7 
 چاپ کتاب آموزشی برایحمایت از نویسندگان 

Supporting authors to publish educational books 
  

 نبود و یا کمبود مربیان آموزشی باتجربه
Absence or lack of experienced 

trainers 
7.67 1.40 0.180 

- - - -   
 ای زنبورداریسواد حرفه نداشت 

Lack of professional beekeeping 

literacy 
7.67 2.02 0.257 

- - - -   
 نداشت  بازار فروش یکپارچه

Lack of integrated sales market 
7.60 1.72 0.222 

- - - -   
 ه زاهای گردکمبود گیاهان و گل

Lack of pollinating plants and 
flowers 

7.53 1.99 0.296 

- - - -   
 آموزشی یهادوره برگزار نشدن

Lack of training classes 
7.40 1.92 0.281 

- - - -   
 تخصصی شدن زنبورداری

Beekeeping specialization 
7.40 2.23 0.324 

- - - -   
 بالای شال زنبورداری یریخطرپذ

High risk beekeeping 
7.27 2.28 0.328 
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- - - -   
 ورود زنبورداران غیربومی

Entry of non-native beekeepers 
7.27 2.76 0.358 

- - - -   
 بالا بودن هزینه کارگری

High labor cost 
6.93 2.66 0.380 

 وجود نهادهای بومی   - - - -
Indigenous breeds 

6.73 2.22 0.319 

- - - -   
 روزهای بهنبود کتاب

Lack of up-to-date books 
6.47 2.23 0.328 

 زنبورداری استقبال نکردن از   - - - -
Reluctance to beekeeping 

5.87 2.39 0.510 

 بالا بودن هزینه آزمایش عسل   - - - -
The high cost of honey testing 

5.80 2.46 0.518 

 مرغ زنبورخوار زیانآسیب و    - - - -
Damage of bee-eating chickens 

5.80 3.37 0.562 

 درآمد پایی    - - - -
Low income 

5.47 1.99 0.411 

 دریافت مالیات   - - - -
Tax payment 

2.07 2.25 2.507 

Kendall's W 0.213 
 

 Total -جمع Total 234.31 -325.55 -جمع
Kendall's W 0.270 

 Mean-میانگین Mean 8.68 7.75-میانگین

 است. نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 



 

 

 

 

 

 

 38... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 نتایج دور سوم روش تحلیل میدان نیروتحلیل 

از اعموال   پوس اجتمواعی  -و بازدارنوده فرهنگوی   پویش برنوده  وضعیت نیروهوای   ،6جدول در 

هوای  آموزش شیوه ایبرآموزشی  هایدورهبرگزاری  پیش برندهنیروی  ،دهدراهکارها نشان می

میوزان کوارایی    بوا  آموزشوی  دورهنوی  زنبورداری با بالاتری  نیرو در ارر اعمال راهکار تشوکیل  

شده اسوت  تقویت 41/77به  99/3از  هاتاییرپذیری پیش برندهتقویت نیروی دلیل به  762/4

هت توسوعه  در ج پیش برنده نیروهای سوددرصد به  1/73 نیرو،ای   هایتاییرپذیریو درصد 

 ،شرایط آمووزش بوا بوالاتری  امتیواز     کردنبازدارنده فراهم  نیرویبرای . پرورش زنبورعسل بود

 4/72 هوا، تاییرپوذیری است و درصود   ارر شدهکم  42/1به  41/6از  هاتاییرپذیریبازدارندگی 

راهکوار   سوه  ،شوده اجرایی ارائه اقداماتنیروهای بازدارنده بود. از بی   ارر کردنبرای کم درصد 

بوا   "تشوکیل شورکت تعواونی زنبوورداران    "و  762/4با میزان کارایی  "آموزشی دورهتشکیل "

 "آمووزش  بورای امکانات، اساتید خبره و شرایط مطلووب   کردنفراهم "و  773/4میزان کارایی 

کاهش نیروهوای بازدارنوده و افوزایش شودت نیروهوای       برایتوانند می 724/4با میزان کارایی 

رسیدن هر دو مقدار برآیند امتیازها به نقطوه تعوادل    تیدرنهااجتماعی و -فرهنگی پیش برنده

بوه   41/89بوه   -62/39و  33/36از  های تعادلتاییرپذیریمثرر باشند؛ بنابرای   47/38یعنی 

 به نفع توسعه پرورش زنبورعسل بود. -31/46

اعموال راهکارهوا نشوان     از پسو بازدارنده اقتصادی  پیش برندهوضعیت نیروهای  3 در جدول

بهره با بالاتری  نیرو در ارر اعموال راهکوار   پرداخت تسهیلات کم پیش برنده نیرویدهد که می

 پویش برنوده  بوه جهوت تقویوت نیوروی      791/4بهوره بوا میوزان کوارایی     اعطای تسهیلات کم

 48/72 نیورو، ای   یهایریرپذییتاشده است و درصد تقویت 87/74به  99/3از  هایریرپذییتا

 نیوروی در جهت توسعه پرورش زنبورعسل بوده و نیز برای  پیش برنده نیروهای سوددرصد به 

بوه   61/6از  هوا تاییرپوذیری  ،بهره با بالاتری  امتیواز بازدارنودگی  بازدارنده کمبود تسهیلات کم

درصد بوه جهوت تضوعیف نیروهوای      13/79 هایتاییرپذیریاست و درصد  کم ارر شده 83/1

بوا میوزان    "بهرهاعطای تسهیلات کم"شده دو راهکار اجرایی ارائه اقدامات ده بود. از بی بازدارن

ها از طریوق  های یارانه دار و فراوانی نهادهحمایت دولت از طریق توزیع نهاده"و  791/4کارایی 

کواهش نیروهوای بازدارنوده و     بورای تواننود  می 738/4با میزان کارایی "و واردات داخلی تولید

اقتصوادی و درنهایوت رسویدن هور دو مقودار       نیروهوای در  پیش برندهفزایش شدت نیروهای ا
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تعوادل از   هوای تاییرپوذیری مثرر باشند؛ بنوابرای    61/37برآیند امتیازها به نقطه تعادل یعنی 

 توسعه پرورش زنبورعسل بود. سودبه  -91/88و  34/94به  -41/14و  88/99

 پوس تخصصوی  -فنی نیروهایو بازدارنده مرتبط با  برندهپیش وضعیت نیروهای  74 در جدول

بنودی  ایجاد صنایع تبدیلی عسل و بسته پیش برنده نیرویدهد که از اعمال راهکارها نشان می

بنودی و  هوای بسوته  سازی محصول با بالاتری  نیرو در ارر اعمال راهکار ایجواد کارگواه   نمانامو 

به جهت تقویوت   791/4شهرستان با میزان کارایی  جانبی در یهافرآوردهسازی عسل و  نمانام

-تاییرپوذیری شده اسوت و درصود   تقویت 87/74به  99/3از  هایریرپذییتانیروی پیش برنده 

در جهت توسعه پرورش زنبورعسول   پیش برنده نیروهای سوددرصد به  48/72 نیرو،ای   های

شویمیایی بوا بوالاتری  امتیواز      از سوموم  هیو رویبو بوده و نیز بورای عامول بازدارنوده اسوتفاده     

 76/76 ،هایریرپذییتاو درصد کم ارر شده است  41/1به  79/3از  هاتاییرپذیری ،بازدارندگی

شده سه راهکار نیروهای بازدارنده بود. از بی  اقدامات اجرایی ارائه کم ارر شدندرصد به جهت 

شوده و پور   ی نهادهای اصولا  جایگزین"و  762/4با میزان کارایی  "آموزشی هایدورهتشکیل "

نمانوام  و  ؛بنودی هوای بسوته  ایجواد کارگواه  "و  743/4با میزان کارایی  "تولید با نهادهای بومی

 بورای تواننود  موی  791/4بوا میوزان کوارایی     "جانبی در شهرسوتان  هایفرآوردهعسل و  یساز

تخصصی و -فنی نیروهایدر  پیش برندهنیروهای بازدارنده و افزایش شدت نیروهای  ارر کاهش

مثرر باشند؛ بنابرای   49/11درنهایت رسیدن هر دو مقدار برآیند امتیازها به نقطه تعادل یعنی 

به نفوع توسوعه پورورش     -63/742و  73/46به  -73/777و  81/49تعادل از  هایتاییرپذیری

 زنبورعسل بود.

از اعموال   پوس  زیرسواختی -و بازدارنوده مودیریتی   پیش برندهوضعیت نیروهای  77جدول در 

هوای موردنیواز زنبوورداران بوا نورخ      تأمی  نهواده  پیش برنده نیرویدهد که راهکارها نشان می

های یارانوه دار و  دولتی با بالاتری  نیرو در ارر اعمال راهکار حمایت دولت از طریق توزیع نهاده

ه جهت تقویت نیوروی  ب 738/4و واردات با میزان کارایی  داخلی ها از طریق تولیدفراوانی نهاده

ایو    هوای تاییرپذیریشده است و درصد تقویت 77/77به  84/3از  هاتاییرپذیری پیش برنده

در جهت توسعه پرورش زنبورعسل بوده و نیز  پیش برنده نیروهای سوددرصد به  33/79 نیرو،

بوه   79/3از  هوا یتاییرپذیر ،ها با بالاتری  امتیاز بازدارندگیبازدارنده کمبود نهاده نیرویبرای 

نیروهوای   ارر شدنکم  سمتدرصد به  88/73 ها،تاییرپذیریو درصد  کم ارر شده است 17/1

بوا   "آموزشوی  هوای دورهتشوکیل  "چهار راهکار  ،شدهاجرایی ارائه اقداماتبازدارنده بود. از بی  



 

 

 

 

 

 

 33... بازدارنده نیرو های پیش برنده و

 "آمووزش  بورای خبره و شرایط مطلوب  اساتیدفراهم نمودن امکانات، "و  762/4میزان کارایی 

هوا  های یارانه دار و فراوانی نهادهحمایت دولت از طریق توزیع نهاده"و  724/4با میزان کارایی 

بنودی و  هوای بسوته  ایجاد کارگواه "و  738/4با میزان کارایی  "و واردات داخلی از طریق تولید

در اننود  توموی  791/4با میزان کوارایی   "جانبی در شهرستان هایفرآوردهعسل و  ینمانام ساز

-مودیریتی مرتبط بوا   پیش برندهنیروهای بازدارنده و افزایش شدت نیروهای  ارر جهت کاهش

موثرر   29/34زیرساختی و درنهایت رسیدن هر دو مقدار برآیند امتیازها به نقطه تعادل یعنوی  

 سوود بوه   -83/69و  73/747بوه   -41/34و  33/31تعادل از  هایتاییرپذیریباشند؛ بنابرای  

 پرورش زنبورعسل بود. توسعه

صورت کلوی بعود از   و بازدارنده درمجموع به پیش برندهجدول وضعیت نیروهای  72 در جدول

های موردنیاز زنبورداران با نورخ  تأمی  نهاده پیش برندهدهد که عامل اعمال راهکارها نشان می

ای یارانه دار و فراوانی هدولتی با بالاتری  نیرو در ارر اعمال حمایت دولت از طریق توزیع نهاده

 ،پویش برنوده  تقویوت نیوروی    بورای  738/4ها از طریق تولید و واردات با میوزان کوارایی   نهاده

 33/79 نیورو،  ای  هایتاییرپذیریشده است و درصد تقویت 77/77به  84/3از  هاتاییرپذیری

 نیوروی ز برای در جهت توسعه پرورش زنبورعسل بوده و نی پیش برنده نیروهای سوددرصد به 

از  هوا تاییرپوذیری  ،با بالاتری  امتیواز بازدارنودگی   ییایمیشاز سموم  هیرویببازدارنده استفاده 

 کم ارر شودن جهت در درصد  76/76 ،هایریرپذییتاو درصد  کم ارر شده است 41/1به  79/3

هوای  دوره تشوکیل  "هفوت راهکوار    ،شوده اجرایی ارائوه  اقداماتنیروهای بازدارنده بود. از بی  

بوا میوزان کوارایی     "تشکیل شورکت تعواونی زنبوورداران   "و  762/4با میزان کارایی  "آموزشی

با میزان کوارایی  "آموزش برایخبره و شرایط مطلوب  اساتیدامکانات،  کردنفراهم "و  773/4

حمایوت دولوت از طریوق    "و 791/4 "با میوزان کوارایی    "بهرهاعطای تسهیلات کم"و  724/4

با میزان کوارایی   "و واردات  داخلی ها از طریق تولیدهای یارانه دار و فراوانی نهادهادهتوزیع نه

بوا میوزان کوارایی     "شده و پر تولیود بوا نهادهوای بوومی     جایگزینی نهادهای اصلا  "و 738/4

جانبی در شهرستان  هایفرآوردهسازی عسل و  نمانامبندی و های بستهایجاد کارگاه"و 743/4

نیروهوای بازدارنوده و افوزایش شودت      ارر کاهش در جهتتوانند می 791/4یزان کارایی با م "

و درنهایت رسیدن هر دو مقدار برآینود امتیازهوا بوه نقطوه تعوادل یعنوی        پیش برندهنیروهای 

بووه  -33/923و  97/294تعووادل از  یهوواتاییرپووذیریتایوور مووثرر باشووند؛ بنووابرای   39/213

 توسعه پرورش زنبورعسل بود. سودبه  -32/947و  13/241
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 اجتماعی بعد از اعمال راهکار اجرایی-و بازدارنده فرهنگی پیش برندهنیروهای (1)جدول 
Table (8) Socio-cultural promoting and inhibiting forces after implementing the executive solution 

ضریب 

 هایریرپذییتغ

Percentage 

change 

 میانگین

Mean 

اجتماعی-نیروهای پیش برنده فرهنگی  
the socio-cultural promoting forces 

-نیروهای بازدارنده فرهنگی  

 اجتماعی

the socio-cultural 

inhibiting forces 

 میانگین
Mean 

 

ضریب 

 هایریرپذییتغ

Percentage 

change 

15.7 11.07 
 زنبورداری های نوی آموزش شیوه برایآموزشی  یهادورهبرگزاری 

Holding of training classes to teach new methods of beekeeping   
 مشکلات مهاجرت

Immigration problems 
8.47 - 

15.38 10.79 
 افشانیرسانی به باغداران و عموم مردم در ارتباط بااهمیت زنبورعسل در گردهسازی و اطلاعفرهنگ

Cultural preparation and information to gardeners and the general public regarding 
the importance of honey bees in pollination. 

  

 فراهم نبودن شرایط آموزش
Lack of education 
conditions 

7.42 12.4 

10.64 10.15 
 تشکیل تعاونی زنبورداران در شهرستان

Formation of beekeepers cooperative   
 تشکل نبود

Lack of organization 
7.29 11.85 

- 8.93 
 قرار دادن عسل در سبد خانوار

Putting honey in the household basket   

 ورود زنبورداران غیربومی
Entry of non-native 
beekeepers 

7.27 - 

- 8 
 های خانوادگیامکان تشکیل تشکل

The possibility of forming family organization   

باغوداران از اسوتقرار    نکردن استقبال
 هازنبورستان

Reluctance to establish 
Apiaries 

6.60 18.22 

- 7.53 
 دهندگان مرد و زنامکان فعالیت مشترک برای کل پرورش

The possibility of joint activity for all male and female breeders   
 آموزشی یهادورهنشدن  برگزار

Lack of training classes 
6.05 18.24 

- 7 
 چاپ کتاب آموزشی برایحمایت از نویسندگان 

Supporting authors to publish educational books   
 زنبوردارینکردن از  استقبال

Reluctance to beekeeping 
5.87 - 

 Total -جمع *Total 63.47 -48.97 -جمع

 Mean-گینمیان Mean 9.07 6.99-میانگین

 Percentage change -هایریرپذییتغضریب  Percentage change 7.06 9.01 -هایریرپذییتغضریب 

 است. نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 
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 و بازدارنده اقتصادی بعد از اعمال راهکار اجرایی پیش برندهنیروهای  (9)جدول 
Table (9) economical Promoting and inhibiting forces after implementing the executive solution 

 هایریرپذییتغضریب 

Percentage change 

 میانگین

Mean 

 نیروهای پیش

برنده 

 the اقتصادی

economical 
promoting 

forces 

نیروهای   

بازدارنده 

 اقتصادی

the 

economical 

inhibiting 

forces 

 میانگین

Mean 

ضریب 

 هایریذرپییتغ

Percentage 

change 
پرداخت  10.61 12.06

تسهیلات 

 بهرهکم
Payment of 

low-interest 
facilities 

  
پایی  بودن مبلوغ  

پرداخووت غرامووت  

 بیمه
Low amount 

of insurance 
compensation 

8.53 - 

- 8.53 
 درآمد مناسب

Appropriate 
income 

  
پایی  آمدن قدرت 

 خرید مردم
Lower 
purchasing 

power of 

people 

8.33 - 

- 8.27 
امکان فعالیت 

زنبوردار 

عنوان ی  به

شال جانبی 

 خانوار روستایی
The 

possibility 

of 
beekeeping 

activity as a 

side job of 
the rural 

household 

  
کمبووود تسووهیلات 

 بهرهکم
Lack of low 

interest 
facilities 

7.65 13.75 

- 7.53 
زینه بودن هکم

فعالیت 

زنبورداری 

-نسبت به رشته

های دیگر 

 دامپروری
The low 
cost of 

beekeeping 

activity 
compared 

to other 

fields of 
animal 

husbandry 

  
 هاگرانی نهاده

Expensive 
inputs 

7.42 15.68 

 - -   
بوالای   یریخطرپذ

 شال زنبورداری
High risk 
beekeeping 

7.27 - 

بووالا بووودن هزینووه    - - 

 کارگری
High labor 

cost 

6.93 - 

 کمبود نقودینگی    - - 

Lack of 
liquidity 

 

6.90 13.75 

بووالا بووودن هزینووه    - - 

 آزمایش عسل
The high cost 

of honey 

testing 

5.80 - 

 درآموود پووایی     - - 

Low income 
 

5.47 - 

 دریافووت مالیووات   - - 

Tax payment 
 

2.07 - 

 Total -جمع *-Total 34.94 66.37 -جمع
 Mean-میانگین Mean 8.74 6.64-میانگین

 Percentage -هایریرپذییتغضریب  Percentage change 3.66 5.28 -هایریرپذییتغضریب 

change  است. نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 
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 بعد از اعمال راهکار اجرایی تخصصی-یو بازدارنده فن برنده پیشنیروهای  (80)جدول 
Table (10)Technical-special promoting and inhibiting forces after implementing the executive solution 

 هایریرپذییتغضریب 

Percentage change 

 میانگین

Mean 

-ینیروهای پیش برنده فن

 تخصصی
the technical-special 

promoting forces 

 

نیروهای   

-بازدارنده فنی

 تخصصی
the 

technical-

special 

inhibiting 

forces 

 

 میانگین

Mean 

ضریب 

 هایریرپذییتغ

Percentage 

change 

12.06 10.61 

ایجاد صنایع تبدیلی عسل و 

ازی نمانام سبندی و بسته

 محصول
Development of 

honey conversion 
industries and 

product packaging 

and branding 

  

وجوووود داروهوووای 

 تقلبی
Counterfeit 
drugs 

8.67 - 

15.44 10.56 

های امکان استفاده از شیوه

نوی  پرورش و ابزار و لوازم 

 وریجدید و بالا بردن بهره
The possibility of 
using new breeding 

methods and new 

tools and equipment 
and increasing 

productivity 

  

وجوووود داروهوووای 

 تقلبی
Counterfeit 
drugs 

8.40 - 

15.36 10.48 
از سموم  شدهنظارت استفاده

   کشاورزی
نبود مراکز معتبور  

 تولید ملکه
8.27 - 
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Controlled use of 

agricultural pesticides 
Lack of 

reliable 

queen 
production 

centers 

- 9.27 

افشانی و بالا کم  به گرده

 میزان محصولات باغیبردن 
Helping pollination 

and increasing the 

amount of garden 
products 

  

تاییووووورات آب و 

 هوایی
Climate 

change 

8.13 - 

- 7.27 
 دایر کردن مراکز تولید ملکه

Establishing queen 
production centers 

  

موثرر بور   نا نظارت 

 کیفیت عسل
Lack of 

effective 

monitoring of 
honey quality 

7.87 - 

- - -   

نداشووت  صووونایع  

 تبدیلی
Lack of 
conversion 

industries 

7.65 13.66 

- - -   

کمبووود گیاهووان و 

 های گرده زاگل
Lack of 

pollinating 

plants and 
flowers 

7.53 - 

- - -   
 از هیرویباستفاده 

 سموم شیمیایی
7.47 18.18 
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Improper use 

of chemical 

poisons 

- - -   

تخصصووی شوودن  

 زنبورداری
Beekeeping 

specialization 

7.40 - 

- - -   

 نشوودن شناسووایی

اهمیووووووووووووت 

افشووووانی گوووورده

زنبورعسوووووول در 

 صنعت باغبانی
Failure to 

recognize the 

importance 
of bee 

pollination in 

the 
horticulture 

industry 

7.14 18.21 

- - -   
 هاش بیماریافزای

Increase in 

diseases 
6.54 18.25 

- - -   

سوووواد  نداشوووت 

ای حرفوووووووووووه

 زنبورداری
Lack of 

professional 
beekeeping 

literacy 

6.27 18.25 

 - 5.80مرغ  زیان و آسیب   - - -
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 زنبورخوار
Damage of 

bee-eating 
chickens 

- - -   
 وجود نهادهای بومی

Indigenous 
breeds 

5.75 14.56 

 Total -جمع *-Total 48.19 102.89 -جمع

 Mean-میانگین Mean 9.64 7.35-میانگین

 Percentage change 9.38 7.46 -هایریرپذییتغضریب 
 Percentage -هایریرپذییتغضریب 

change 

 بازدارندگی عوامل است. دهندهنشان*علامت منفی 

 زیرساختی بعد از اعمال راهکار اجرایی-ده مدیریتیو بازدارن پیش برندهنیروهای  (88)جدول 
Table (11) Managerial-infrastructural promoting and inhibiting forces after implementing the executive solution 

ضریب 
 هایریرپذییتغ

Percentage 
change 

 میانگین

Mean 
زیرساختی-نیروهای پیش برنده مدیریتی  

Managerial-infrastructural promoting forces 

  
 زیرساختی-نیروهای بازدارنده مدیریتی

Managerial-infrastructural inhibiting forces 
 میانگین

Mean 

ضریب 
 هایریرپذییتغ

Percentage 
change e 

13.59 11.11 
 های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتیتأمی  نهاده

Providing the inputs needed by beekeepers at the government rate   

 اجتماعی زنبورداران ی نبود بیمه تأم
Lack of social security insurance for bee 
keepers 

8.80 - 

15.39 10.72 
 جانبی زنبورعسل یهافرآوردهگسترش فعالیت و تولید 

Expansion of activity and production of bee by-products   
 صادرات براینبود بستر مناسب 

Lack of suitable platform for export 
8.60 - 

- 9.27 
 سیل و ... مانند ییهابحرانبه هنگام ای مناسب پوشش بیمه

Appropriate insurance coverage in times of crisis such as floods 
and... 

  
 کافی دولت ناکافی یتحما

Lack of government support 
8.07 - 

- 9.13 
 فراهم آوردن شرایط مناسب کوچ

Providing suitable conditions for migration   
 هاتاییر کاربری زمی 

Land use change 
7.80 - 

 15.66 7.71 هاهادهکمبود ن   شرایط اقلیمی و پوشش گیاهی مناسب منطقه 8.93 -
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Climatic conditions and suitable vegetation of the region Lack of inputs 

- 8/93 
 در جهان روزبه خطردسترسی به سموم کم

Access to low-risk poisons in the world   
 نداشت  بازار فروش یکپارچه

Lack of integrated sales market 
7.60 - 

- 8.80 
 فراهم کردن بستر مناسب برای صادرات عسل

Providing a suitable platform for honey export   
 بودن یمحصولگرایش به ت 

Tendency to be a single producer 
7.42 18.19 

- 8.73 
 هادار کردن کلنیشناسنامه

Registration of colonies   
 بندی مناسبو بسته نمانامنبود 

Lack of brand and proper packaging 
7.36 13.72 

- 8.73 
 های مناسب پرورشاییر کاربری زمی جلوگیری از ت

Preventing the change of land use suitable for raising   
 هاجدید در زنبورستان هاییو ارائه نوآور هانهیزمنبود 

Lack of new innovations in apiaries 
7.14 18.21 

- 8.47 

ه و معرفی تولیدات عرض برایها ها و بخشداریهایی توسط شهرداریواگذاری مکان
 زنبورداران

Allocation of places by municipalities and districts for the supply 
and introduction of beekeepers' products 

  
 نبود و یا کمبود مربیان آموزشی باتجربه

Absence or lack of experienced trainers 
6.72 12.39 

- 8.33 

نوی  کشورهای  یهایفناوریادگیری  برایربه به خارج کشور اعزام مربیان باتج
 یافتهتوسعه

Sending experienced trainers abroad to learn new technologies of 
developed countries 

  
 روزهای بهنبود کتاب

Lack of up-to-date books 
6.47 - 

 Total -جمع *-Total 101.15 83.69 -جمع
 Mean-میانگین Mean 9.20 7.61-میانگین

 Percentage change -هایریرپذییتغضریب  Percentage change 3.12 7.49 -هایریرپذییتغضریب 
 است. نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 

 بعد از اعمال راهکار اجرایی و بازدارنده پیش برندهنیروهای  (82)جدول 
Table (12) Promoting and inhibiting forces after implementing the executive solution 

ضریب 
 هایریرپذییتغ

Percentage 
change 

 میانگین

Mean 
 نیروهای پیش برنده

Promoting forces 

  
 نیروهای بازدارنده

Inhibiting forces 
 میانگین

Mean 

ضریب 
 هایریرپذییتغ

Percentage 
change 

13.59 11.11 
 های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتیتأمی  نهاده

Providing the inputs needed by beekeepers at the government rate   
 اجتماعی زنبورداران ی نبود بیمه تأم

Lack of social security insurance for beekeepers 
8.80 - 

15.7 11.07 
 ی  زنبورداریهای نوآموزش شیوهبرای آموزشی  یهادوره برگزاری

Holding of training classes to teach new methods of beekeeping   
 وجود داروهای تقلبی

Counterfeit drugs 
8.67 - 

 - 8.60 صادرات براینبود بستر مناسب   رسانی به باغداران و عموم مردم در ارتباط بااهمیت زنبورعسل در سازی و اطلاعفرهنگ 10.79 15.38
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 افشانیگرده
Cultural preparation and information to gardeners and the general 
public regarding the importance of honey bees in pollination. 

Lack of suitable platform for export 

15.39 10.72 
 جانبی زنبورعسل یهافرآوردهگسترش فعالیت و تولید 

Expansion of activity and production of bee by-products   
 پایی  بودن مبلغ پرداخت غرامت بیمه

Low amount of insurance compensation 
8.53 - 

12.06 10.61 
 محصول نمانام سازیبندی و ایجاد صنایع تبدیلی عسل و بسته

Development of honey conversion industries and product 
packaging and branding 

  
 مهاجرت یهایدشوار

Immigration problems 
8.47 - 

12. 06 10.61 
 بهرهپرداخت تسهیلات کم

Payment of low-interest facilities   
 های تقلبیوجود عسل

Fake honey 
8.40 - 

15.44 10.56 
 وریهرههای نوی  پرورش و ابزار و لوازم جدید و بالا بردن بامکان استفاده از شیوه

The possibility of using new breeding methods and new tools and 
equipment and increasing productivity 

  
 پایی  آمدن قدرت خرید مردم

Lower purchasing power of people 
8.33 - 

15.34 10.48 
 از سموم کشاورزی شدهنظارتاستفاده 

Controlled use of agricultural pesticides   
 نبود مراکز معتبر تولید ملکه

Lack of reliable queen production centers 
8.27 - 

10.64 10.15 
 تشکیل تعاونی زنبورداران در شهرستان

Formation of beekeepers cooperative   
 تاییرات آب و هوایی

Climate change 
8.13 - 

- 9.27 
 سیل و ... مانند ییهابحرانام به هنگای مناسب پوشش بیمه

Appropriate insurance coverage in times of crisis such as floods 
and... 

  
 دولت حمایت ناکافی

Lack of government support 
8.07 - 

- 9.27 
 افشانی و بالا بردن میزان محصولات باغیکم  به گرده

Helping pollination and increasing the amount of garden products   

 مثرر بر کیفیت عسلنا نظارت 
Lack of effective monitoring of honey 
quality 

7.87 - 

- 9.13 
 فراهم آوردن شرایط مناسب کوچ

Providing suitable conditions for migration   
 هاتاییر کاربری زمی 

Land usecChange 
7.80 - 

 8.93 
 و پوشش گیاهی مناسب منطقه شرایط اقلیمی

Climatic conditions and suitable vegetation of the region   
 هاکمبود نهاده

Lack of inputs 
7.71 15.66 

- 8.93 
 در جهان روزبه خطردسترسی به سموم کم

Access to low-risk poisons in the world   
 بهرهکمبود تسهیلات کم

Lack of low interest facilities 
7.65 13.75 

- 8.93 
 قرار دادن عسل در سبد خانوار

Putting honey in the household basket   
 نداشت  صنایع تبدیلی

Lack of conversion industries 
7.65 13.66 

- 8.80 
 فراهم کردن بستر مناسب برای صادرات عسل

Providing a suitable platform for honey export   
 نداشت  بازار فروش یکپارچه

Lack of integrated sales market 
7.60 - 
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- 8.73 
 هادار کردن کلنیشناسنامه

Registration of colonies   
 های گرده زاکمبود گیاهان و گل

Lack of pollinating plants and flowers 
7.53 - 

- 8.73 
 ب پرورشهای مناسجلوگیری از تاییر کاربری زمی 

Preventing the change of land use suitable for raising   
 سموم شیمیاییاز  هیرویب استفاده

Improper use of chemical poisons 
7.47 18.18 

- 8.53 
 درآمد مناسب

Appropriate income   
 بودن یمحصولگرایش به ت 

Tendency to be a single producer 
7.42 18.19 

- 8.47 

عرضه و معرفی تولیدات  برایها ها و بخشداریهایی توسط شهرداریواگذاری مکان
 زنبورداران

Allocation of places by municipalities and districts for the supply 
and introduction of beekeepers' products 

  
 هاگرانی نهاده

Expensive inputs 
7.42 15.68 

- 8.33 

نوی  کشورهای  یهایفناوریادگیری  برایزام مربیان باتجربه به خارج کشور اع
 یافتهتوسعه

Sending experienced trainers abroad to learn new technologies of 
developed countries 

  
 فراهم نبودن شرایط آموزش

Lack of education conditions 
7.42 12.4 

- 8.27 
 عنوان ی  شال جانبی خانوار روستاییبوردار بهامکان فعالیت زن

The possibility of beekeeping activity as a side job of the rural 
household 

  
 تخصصی شدن زنبورداری

Beekeeping specialization 
7.40 - 

- 8 
 های خانوادگیامکان تشکیل تشکل

The possibility of forming family organization   
 بندی مناسبو بسته نمانامنبود 

Lack of brand and proper packaging 
7.46 13.72 

- 7.53 
 های دیگر دامپروریهزینه بودن فعالیت زنبورداری نسبت به رشتهکم

The low cost of beekeeping activity compared to other fields of 
animal husbandry 

  
 تشکل نبود

Lack of organization 
7.29 11.85 

- 7.53 
 دهندگان مرد و زنامکان فعالیت مشترک برای کل پرورش

The possibility of joint activity for all male and female breeders   
 ورود زنبورداران غیربومی

Entry of non-native beekeepers 
7.27 - 

- 7.27 
 دایر کردن مراکز تولید ملکه

Establishing queen production centers   
 بالای شال زنبورداری یریخطرپذ

High risk beekeeping 
7.27 - 

- 7 
 چاپ کتاب آموزشی برایحمایت از نویسندگان 

Supporting authors to publish educational books   

افشانی زنبورعسول در صونعت   اهمیت گرده نشدن شناسایی
 باغبانی

Failure to recognize the importance of bee 
pollination in the horticulture industry 

7.14 18.21 

 - -   
 هاجدید در زنبورستان هاییو ارائه نوآور هانهیزمنبود 

Lack of new innovations in apiaries 
7.14 18.21 

 - -   
 بالا بودن هزینه کارگری

High labor cost 
6.93 - 
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 - -   
 کمبود نقدینگی

Lack of liquidity 
6.90 13.75 

 - -   
 نبود و یا کمبود مربیان آموزشی باتجربه

Absence or lack of experienced trainers 
6.72 12.39 

 - -   
 هاباغداران از استقرار زنبورستاننکردن استقبال 

Reluctance to establish Apiaries 
6.60 18.22 

 - -   
 هاایش بیماریافز

Increase in diseases 
6.54 18.25 

 - -   
 روزهای بهنبود کتاب

Lack of up-to-date books 
6.47 - 

 - -   
 ای زنبورداریسواد حرفه نداشت 

Lack of professional beekeeping literacy 
6.27 18.25 

 - -   
 آموزشی یهادورهنشدن  برگزار

Lack of training classes 
6.05 18.24 

 - -   
 زنبوردارینکردن از  استقبال

Reluctance to beekeeping 
5.87 - 

 - -   
 بالا بودن هزینه آزمایش عسل

The high cost of honey testing 
5.80 - 

 - -   
 مرغ زنبورخوار آسیب و زیان

Damage of bee-eating chickens 
5.80 - 

 - -   
 وجود نهادهای بومی

Indigenous breeds 
5.75 14.56 

 - -   
 درآمد پایی 

Low income 
5.47 - 

 - -   
 دریافت مالیات

Tax payment 
2.07 - 

 Total -جمع *-Total 247.75 301.92 -جمع
 Mean-میانگین Mean 9.18 7.19-میانگین

 Percentage change -هایریرپذییتغضریب  Percentage change 5.42 7.26 -هایریرپذییتغضریب 

 .است نیروهابازدارندگی  دهندهنشان*علامت منفی 
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 گیرینتیجهو  بندیجمع
برآیند نیروهای بازدارنده بیشتر از برآینود امتیواز نیروهوای     دهدنشان میدر حالت کلی، نتایج 

تر بووده و  بیشو  پیش برنده نیروهایبازدارنده در مقابل  نیروهایاست؛ یعنی قدرت  پیش برنده

به عبارتی حفظ وضوعیت موجوود    .نمایدفشار بیشتری را بر روی زنبورداران شهرستان وارد می

ایو    اسوت.  شده توسط کارشناسان و زنبورداران دارای قودرت بیشوتری بووده   با شرایط مطر 

ارور  کوم  و  پیش برنوده  نیروهایاست که راهکارهای مختلف برای قوت بخشیدن به  کهیدرحال

بوا  آموزشی ) هایبرگزاری دورهاند از؛ نظر کارشناسان عبارت مبنایبازدارنده بر  روهاینی کردن

آموزشوی،   هوای دوره برگوزار نشودن  در نظر گرفت  نیروهای بازدارنده شناسوایی شوده شوامل:    

ای زنبوورداری،  سواد حرفوه  نداشت ها، ها در باغباغداران از استقرار زنبورستاننکردن استقبال 

افشانی زنبورعسل در صنعت باغبانی، اسوتفاده  اهمیت گرده نشدن ها، شناسایییماریافزایش ب

ها، گرایش بوه  های جدید در زنبورستانو ارائه نوآوریها نبود زمینه، رویه از سموم شیمیاییبی

رسانی به باغداران و عموم مردم در ارتباط بااهمیوت  سازی و اطلاعفرهنگ؛ محصولی بودن(ت 

هوای نووی    آمووزش شویوه   منظوور بوه  یآموزشو های دورهافشانی، برگزاری در گرده زنبورعسل

های نوی  پورورش و  کشاورزی، امکان استفاده از شیوهاز سموم  شدهنظارتزنبورداری، استفاده 

جوانبی   هوای فورآورده وری، گسوترش فعالیوت و تولیود    ابزار و لوازم جدیود و بوالا بوردن بهوره    

با در نظر گرفت  نیروی بازدارنده شناسایی شده تعاونی زنبورداران )تشکیل شرکت ؛ زنبورعسل

تشوکیل تعواونی زنبوورداران در شهرسوتان(؛     پیش برنده شناسوایی شوده    و نیروی تشکل نبود

با در نظر گرفت  نیروهوای  آموزش ) برایخبره و شرایط مطلوب  اساتیدفراهم نمودن امکانات، 

نبودن شرایط آموزش، نبود و یا کمبود مربیان آموزشوی   فراهمبازدارنده شناسایی شده شامل: 

بوا در نظور گورفت  نیروهوای بازدارنوده شناسوایی شوده         بهوره ) باتجربه(؛ اعطای تسهیلات کم

هوای  حمایت دولوت از طریوق توزیوع نهواده    (؛ بهرهکمبود نقدینگی، کمبود تسهیلات کمشامل:

بوا در نظور گورفت  نیروهوای      و واردات ) لوی داخ هوا از طریوق تولیود   و فراوانی نهاده دار ارانهی

توأمی   پویش برنوده    یوروی و ن هوا ها، کمبوود نهواده  گرانی نهادهبازدارنده شناسایی شده شامل:

شوده و پور تولیود بوا     های موردنیاز زنبورداران با نرخ دولتی(؛ جایگزینی نهادهوای اصولا   نهاده

هوای  نهادهای بوومی(؛ ایجواد کارگواه    وجودبا در نظر گرفت  نیروی پیش برنده نهادهای بومی )

با در نظر گرفت  نیروهوای  جانبی در شهرستان ) هایفرآوردهعسل و  ینمانام سازبندی و بسته

قوادر   (بندی مناسوب و بسته نمانامنداشت  صنایع تبدیلی، نبود بازدارنده شناسایی شده شامل :
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را  پیش برنوده  نیروهایبجا کند و جا پیش برندهو به نفع نیروهای  کم ارراست قدرت موانع را 

تعوادل را بوه نفوع توسوعه پورورش       هوای تاییرپوذیری کوه   اسوت درنتیجه قوادر   .تقویت نماید

ایو    .زیرسواختی -اجتمواعی و مودیریتی  -فرهنگوی  حوزهخصو  در زنبورعسل تاییر دهد؛ به

عسول بورای   تعادل را به نفع توسوعه پورورش زنبور   هایپذیریتاییرتواند میجایی نیروها هجاب

بوالاتر از نقطوه تعوادل     پویش برنوده   نیروهایتر از نقطه تعادل و برای بازدارنده پایی  نیروهای

 تاییر دهد.

ی بور ارائوه راهکارهوای توسوعه     افوزون تواند پهوهش دارای نتایج ارزشمندی هست که میای  

ریوزان و  رناموه برای ب یی پایدار روستایی شود و همچنی  الگوی مناسبزنبورداری سبب توسعه

ی روسوتایی و زنبوورداری و سولامت غوذایی     گذاری در امر توسوعه سیاست برایمدیران کشور 

سورا بوه جهوت دارا بوودن امکانوات پوشوش گیواهی و        جامعه منظور شود. شهرسوتان صوومعه  

های مناسوب زنبوورداری و صونایع فوراوری و     عنوان یکی از قطبتواند بهوهوای معتدل میآب

بندی و ساخت تجهیزات زنبورداری در منطقوه مطور  باشود و در اسوتان گویلان      صنعت بسته

طوور دقیوق   باید ای  مناطق بوه  در ابتداهای وابسته آن منظور توسعه زنبورداری و شهرستانبه

هوای  شناسایی و نوع کاشوت و گلزارهوای منواطق موورد بازشناسوی و شوناخت دقیوق جنبوه        

ربوطه و مردمی اقدام شود. توسعه صنعت زنبورداری در های کارشناسان مشناسی با کم گیاه

زایوی بورای اکیریوت سواکنان آن باشود زیورا       تواند سبب درآمودزایی و اشوتاال  ای  منطقه می

های مختلفی از صنعت را فعال ساخته و بسیاری از نیروهای غیر ماهر در ایو   زنبورداری بخش

گذاری کلان و امکانات وسویع نداشوته و بوا    اند. زنبورداری نیازی به سرمایهمجموعه جمع شده

پوشش گیاهی منطقه کشورمان، ای  صنعت دیرینه را به توسعه روسوتایی   هایویهگیتوجه به 

عنوان شال رابت افراد هست دهد زنبورداری بهمتصل خواهد کرد. همچنان که نتایج نشان می

زنبوورداری بور    ،نتوایج تحقیوق   کنند. از طرف دیگر با توجه بوه که از طریق آن امرارمعاش می

سو باعوث کواهش   توسعه پایدار اقتصادی مثرر است؛ بنابرای  توسعه زنبورداری روستایی از ی 

شود و از سوی دیگر مشکلات شوهرها را نیوز کواهش    مهاجرت روستاییان به مناطق شهری می

ار داده بلکوه  سبد کوالایی موردم قور    از یریناپذییجداخواهد داد و در ضمنی که عسل را جزء 

موجب سلامت بهداشتی جامعه نیز خواهد شد. توسعه زنبورداری سبب افزایش درآمود ملوی و   

رو توجه بوه صونعت زنبوورداری و بوه دنبوال آن ایجواد امکانوات فنوی         سرانه خواهد شد. ازای 
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ی  تری  راه برای رسیدن به اونقل و ارتباطی باید در اولویت قرار گیرد و سادهبهداشتی و حمل

 گذاران است.هدف استفاده از متخصصی  و سرمایه

 

 پیشنهادهای تحقیق

بازدارنوده نبوود بیموه توأمی       با در نظر گرفت  نیروی از ای  پهوهش، آمدهدستبهبنا بر نتایج 

 بوا ایجواد بسوتر مناسوب     شوود پیشنهاد موی  ،اجتماعی زنبورداران با بالاتری  امتیاز بازدارندگی

توسعه پورورش زنبورعسول در    برایزمینه مناسبی  ،  اجتماعی زنبوردارانای تأمیپوشش بیمه

اجرایی ای  است که طر  بیموه توأمی  اجتمواعی     ، اولویتدر ای  راستا .شودشهرستان فراهم 

کشاورزی استان پیگیری و با تدوی  مقررات و قووانی  موثرر    جهاد زنبورداران از طرف سازمان

هوای بخوش کشواورزی امکوان     از خدمات تأمی  اجتماعی و تعرفهاستفاده زنبورداران  منظوربه

 .شودی فعالان ای  بخش فراهم ای همهپوشش بیمه

 ،بازدارنده وجوود داروهوای تقلبوی بوا بوالاتری  امتیواز بازدارنودگی       نیروی همچنی  با توجه به 

انجوام   پیوستههای کافی و از مراکز عرضه، تولیدی و یا واردکننده داروها بازرسی ضروری است

شناسایی داروهای تقلبی از داروهای اصلی به زنبورداران آموزش و  چگونگیگیرد؛ ضم  اینکه 

 رسانی گردد.اطلاع

بهبووود وضووعیت    بورای  سوت یبایمو سورا،  با توجه شرایط خوا  اقلیموی شهرسوتان صوومعه    

 ،زاد در ای  منطقهاقتصوادی صنعت زنبورداری، ایجاد اشتاال و درآمدزایی برای نیروی کوار ما

، تشکیل بازارهوای داخلوی و   رایگانهای های لازم را در قالب کم های اجرایی حمایتدستگاه

هوا،  صادراتی مختص تولیدات زنبورعسول، ایجواد امنیوت بیشووتر در محوول نگهوداری کلنوی    

بزر  اعمال های ی کم درزمینه ایجاد زنبورداریهای بوا نورخ بهرههای خوداشوتاالی و واموام

آموزشوی   هوای دوره ،شود، معاونت ترویج سازمان جهاد کشواورزی همچنی  پیشنهاد می .کنند

 های زنبورعسل برگزار نمایود.کسب درآمودهای جوانبی از سایر فرآورده در خصو 

 

 پیشنهادهایی برای تحقیقات آتی

خریود موردم    تووان ی  بوودن  بازدارنوده پوای   نیرویبازدارندگی  توان بالقوهبا توجه به بالا بودن 

خریود خانوارهوا در   بررسی و ارزیوابی تووان   با عنوان ) جانبههمه که در تحقیقی شودمی دیتأک

 زمینه مصرف عسل( صورت پذیرد.
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Extended Abstract 

Introduction 

Bees, as beneficial and effective creatures in agriculture, job creation, 

nutrition, and the economy, have a privileged position in the country's 

agricultural and livestock sectors. While developing the beekeeping 

industry, any problems and disruptions in its progress should be prevented 

and the way for its development and expansion should be paved. 

Beekeeping is one of the important activities for improving the economic 

and environmental situation, especially in developing countries. This 

activity does not harm the environment and does not require land to start, 

yet it plays a significant role in the economy. Limited studies and 

assessments of the development of the honey sales market, the lack of 

support and precise and principled guidance for the producer, abandoning 

the producer at the sales stage, and most importantly, ignoring the market 

needs, have caused one of the most expensive livestock products in the 

country to face market challenges. The overall goal of this research is to 

identify the most important promoters and inhibitors of the development of 

honey beekeeping in Soumeh-Sara County in Gilan Province using the 

force field analysis method. 

Materials and Method 

This research was conducted using the force field analysis method. The 

statistical population was beekeepers in Soumeh-Sara County and 

agricultural experts active in the field of beekeeping, and fifteen samples 

were selected using purposive sampling. The force field analysis method 

was used to analyze the data with the help of Excel and SPSS software. 
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Results and discussion 

Summary of the inhibiting and promoting forces of the first round of 

questionnaires led to the identification of 27 promoters and 42 inhibitors; 

which were divided into four groups: cultural-social, economic, technical-

special and managerial-infrastructural. In summary, a general review of the 

forces that inhibit and promote beekeeping shows that the highest score of 

the promoting forces was related to the force of providing the inputs 

needed by beekeepers at the government rate with a score of 9.60, and the 

highest score of the forces that inhibit the development of beekeeping was 

related to the force of excessive use of chemical pesticides and the lack of 

inputs with a score of 9.13; That is, the arrow related to these three items is 

larger than the other items. The balance point between the promoting and 

inhibiting forces is 279/93; therefore, if we want to move towards the 

development of beekeeping, we must strengthen the identified promoters 

and reduce the effect of the inhibitors. At the same time, to achieve 

balance, we must bring the score of the promoting and inhibiting forces 

closer to the balance point, or it can even be more in favor of the 

promoting forces than the balance value or less in favor of the inhibiting 

forces than the balance value.The analysis of the promoting and inhibiting 

forces (second round) related to the cultural-social and managerial-

infrastructural forces showed that the score of the promoters are higher 

than the inhibitors; in the analysis of the promoting and inhibiting forces 

related to the economic and technical-specialized forces, the score of the 

inhibitors are higher than the promoters. The results of the third round 

showed that in total, the score of the inhibiting forces are higher than the 

score of the promoting forces. In the field of developing beekeeping in 

Soumeh-Sara County, the power of the inhibitors are greater than the 

powers of promoters and puts more pressure on the beekeepers . In other 

words, maintaining the current situation with the conditions proposed by 

experts and beekeepers has more power. 

Suggestion 

Creating a suitable platform for social security insurance coverage for 

beekeepers will provide a suitable basis for the development of 

beekeeping. In this regard, the executive priority is to pursue the 

beekeepers' social security insurance plan on the part of the Gilan 

Agricultural Jihad Organization and to develop effective regulations and 

laws to enable beekeepers to use social security services and agricultural 

sector tariffs, thus providing insurance coverage for all activists in this 



 

 

sector. It is necessary to conduct sufficient and continuous inspections of 

centers supplying, manufacturing, or importing medicines; while educating 

and informing beekeepers on how to identify counterfeit medicines from 

genuine medicines. Considering the specific climatic conditions of Soume-

Sara County, in order to improve the economic situation of the beekeeping 

industry, create employment and generate income for the surplus labor 

force in this region, the executive agencies should provide the necessary 

support in the form of free aid, establish domestic and export markets 

specifically for honeybee products, create greater security in the colony 

maintenance area, self-employment loans, and low-interest loans in the 

field of establishing large beekeeping. It is also suggested that the Deputy 

for extension of Agricultural Jihad Organization hold training courses on 

earning side income from other bee products. 

JEL Classification: O, O2, O25 

Keywords: Promoters, Inhibitors, Apiculture development, Someh- Sara 

County 

 


