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 یکشاورز یتوسعه گردشگر راهبرد

 (شهرستان تاکستان در محصول انگور)مطالعه موردی: 
پور، صادق خلیلیان ، سید حبیب الله موسوی ، رضوان رحمانی ، محمدحسن وکیل

 1ارشک مسائلی
40/41/1040تاریخ پذیرش:                                                                            22/11/1041تاریخ دریافت:   

 چکیده:

عنوان یک منبع درآمد اضافی به های کشاورزی،بر درآمدهای مرسوم فعالیتافزون تواند می کشاورزی گردشگری
 این انجام از هدفهای شغلی جدید شود. و ایجاد فرصت تنگدستی یا تهیدستیو منجر به کاهش  به شمار آمده

و محصول تولید محوریت  ری کشاورزی در شهرستان تاکستان بههای توسعه گردشگقابلیتشناسایی  ،پژوهش
با میدانی پیمایش و  ایکتابخانهمرور نتایج تحقیقات ها به صورت داده گردآوری باشد.می انگورهای فرآورده
ماتریس  ها ازتحلیل داده برای. شد نجاما تاکستان اداره جهاد کشاورزی خبره کارشناسان ازپرسشنامه تکمیل 

)SWOT( ،( تکنیکفن و روش)  سلسله مراتبی(AHP) 11 افزارو نرمExpert Choice  است.استفاده شده 
به خود اختصاص  تا چهارم راهای اول اولویتبه ترتیب  و قوت ، ضعفتهدید، فرصت معیارهای نتایج نشان داد که

 و 64/0 امتیاز وزنی با هاگوناگونی رقم با انگور هایباغ وجود و ضعف به ترتیب قوت از میان زیرمعیارهای دادند.
 امتیاز وزنی با منطقه در انگور جشن مراسم برگزاری در حمایتی هایسیاست و مناسب و ضروری اعتبارات کمبود

 امتیاز وزنی با انگردشگر جذب شرایط ایجادفرصت  دوجوو تهدید به ترتیب  فرصت زیرمعیارهایاز میان  و 22/0
 فصلی هایرودخانه شدن خشکپس از آن  و 19/0 امتیاز وزنی با منطقه در زیرزمینی آبهای منابع کاهش و 00/0
 ارزیابی نتایج با توجه به. ندداربالاترین اولویت را  ،17/0 امتیاز وزنی با بالادست منطقه در سد احداث اثر در

شهرستان تاکستان  کشاورزی گردشگری توسعه برای، راهبرد تدافعی سوات ماتریس بیرونی و داخلی هایعامل
 شود.می و تأکید پیشنهاد

 JEL: 2Q , , Q 1, O O یبندطبقه

Expert افزارنرم، یسلسله مراتب کیتکن، سوات تحلیل ،انگورتاکستان، ، گردشگری کشاورزی :کلید واژه
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گروه  استادیار، استاد و دانشیاراقتصاد کشاورزی گرایش اقتصاد منابع طبیعی و محیط زیست،  یدانشجو دکتربه ترتیب  1 

 .پژوهشگاه وزارت میراث فرهنگی و گردشگری ،گروه پژوهشی گردشگری استادیارو  اقتصاد کشاورزی
Email: vakilpoormh@modares.ac.ir 

https://www.iranianjae.ir/article_725233.html
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 مقدمه
به  یسنت یکشاورز هایتیاز فعال به دست آمده یاشتغال و درآمدهاتجربه نشان داده است که 

 و (Bahmani et al, 2021) نداردرا  انیئدر حال رشد روستا تِینگهداشتِ جمع ییتوانا ییتنها

 شغل دنبال به گرید یدر جاها تا کردهخود  کشتزارهایبه فروش  نیز ناچاررا کشاورزان برخی 

 بههنوز  کشاورزی هایفعالیتاگر چه . (Norozei & Fathi, 2018) باشند نیگزیجا درآمد و

مهمی برای امرار معاش بسیاری از مردم روستایی در سراسر جهان باقی مانده  هایراهبردعنوان 

 که جهان تبدیل شده استترین صنعت در حال رشد است، اما گردشگری به بزرگترین و سریع

 1کشاورزی گردشگری طریق از را کافی درآمد برای کشاورزی بخش توانایی کاهش تواندمی

ه در جهان همواره درصدد ب یفعالان عرصه کشاورز. از این رو (Zarei et al, 2018) کند جبران

، به بوده و هستند شتریب یجانب یکسب درآمدها برایخلاقانه و نوآورانه  هایوهیش یرکارگی

-گردشگران علاقه راهبه کسب درآمد از  در کشورهای جهاناز کشاورزان  یادیز شمار طوریکه

از اواخر دهه  ترتیبنیبد .(Yavari Far & Hassani, 2015) اندآورده یرو گردیعتطبی مند

 برای 3یکارکرد چند به سوی کشاورزی 2میلادی، حرکت از کشاورزی تک کارکردی 1991

 یدیدر کنار هدف تول یدیتول ریغ هایتیفعال دیگر برای یکشاورز هایزمیناستفاده از 

 یگردشگر (..Mahmoodi et al, 2022) Mahmoodi & Chizari, 2018 شدآغاز  یکشاورز

 هایکشتزارها و باغدر  یگردشگر قیاز طر یاقتصاد یهافرصت جادیا به دنبال یکشاورز

 میمستق شتبردا قیتواند از طریم کشاورزی هایها و فرآوردهمحصولفروش و  است روستایی

 Moatar et) ردیانجام گ یمحل یهااز مغازه دیخر ایو  یکشاورز یهانیاز زم انگردشگرخود 

al, 2018).  یزراع هایبا سال رویارویی یبرا مناسب راهکار کی یکشاورز یگردشگرهمچنین 

های گردشگری عمده فعالیت. (Bazrafshan & Samani, 2020)است  یخشکسال و بد

کشتزارها و عملیات انتخاب محصول در  ؛کشاورزی شامل برگزاری جشنواره برداشت محصول

به  انکشاورز توسط کشاورزی هایتولید محصول هایتجربهانتقال و  توسط گردشگر هاباغ

تواند راه حل میه ک (Motiei Langroudi & Mahmoudi Chenari, 2019) است گردشگران

 یان کشاورز باشدئبرای روستا اضافید منابع درآمد بخشی و ایجاگوناگون مناسبی برای 
(Walker & Mahmoodi Chenari, 2019).  گردشگری روستایی  ،سدهبیش از یک هر چند که

                                                           
1 Agritourism 
2 Monofunctional Agriculture 
3 Multifunctional Agriculture 
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از  روستایی ایران وجود داشته است، اما اغلب بازدیدکنندگان هایمنطقهدر برخی  کشتزاریو 

شماری از های اخیر در طی سالولیکن اند. های کشاورزان بودهانوادهخدوستان و آشنایان 

ارائه خدمات گردشگری به  برایاندازی کسب و کارهایی نسبت به راه صاحبان کشتزارها

 کشاورزی گردشگریهایی از نمونه. (Mahmoodi & Chizari, 201)اند گردشگران اقدام کرده

استان )انار ، (اردبیلاستان ) سلاگی ملهجاز  هاییلمحصوبرداشت جشن برگزاری  شامل ایران

 ستان)ا خربزه و پسته ،(جنوبی خراسان استان) عفرانز ،(گلستاناستان )پنبه ، (اصفهان

 استان) زیتون و انگور ،فندق(، کردستان استان) فرنگی توت ،(کرمان استان) خرما ،(سمنان

 ارزشمند بر افزون که( و جشنواره گل و گلاب کاشان است نلاگی استان) خرمن جشن(، قزوین

 دارد نیز را کشاورزی انگردشگر جذب قابلیت ،فرهنگی ایرانیان میراث عنوان به بودن
(Shabani, 2017). برداشت مربوط به  ینتس یهانیئها، آداب و آجشنواره یبرگزار بنابراین

 یتوسعه گردشگر هایهدفبه  دستیابی یجمله راهکارها از ،یکشاورز های تولیدیلمحصو

کمتر از با در اختیار داشتن  1استان قزوین .)Chenari, 2023) Mahmoodi & sameH است

کشاورزی برخوردار  هایتولید محصول زمینهدر بالایی  گوناگونیاز  2ایرانیک درصد خاک 

هزار  52از  یبا برخوردار 3شهرستان تاکستان ،استان این مستعد هایشهرستاناز  یکی. است

به نسبت دهی میوه که رودبه شمار می رانیانگور و کشمش ا دیهکتار باغ انگور، قطب مهم تول

مناسب  توان بالقوهدر روستاهای منطقه یک  انگور مدت آن از زمان گرفتن آبغوره تا شیره دراز

 د.آیمی شماربرای جذب گردشگر به  یخوبو 

 قلمرو جغرافیایی تحقیق
 185ر دهمچنین و در شمال غرب فلات مرکزی ایران  قزوین استان در شهرستان تاکستان

طول  در و همچنینشهر قزوین  غربیکیلومتری جنوب  31و  4کیلومتری غرب شهر تهران

 12۳5و در ارتفاع  ثانیه 15و  دقیقه 4 درجه و 3۳رض شمالی ع و دقیقه 42درجه و  49 شرقی

دارای چهار بخش ، 5تیجمع نفر 109111 باشهرستان این متری از سطح دریا واقع شده است. 

از  مهم عبوری هایگذرگاهها و راه .است اءآبادیخرمدشت و ض ن،یاسفرور رکزی،م یبه نامها

                                                           
1 QAZVIN 
2 IRAN 
3 TAKESTAN 
4 TEHRAN 
 بر مبنای آمار و اطلاعات ادارة ثبت احوال تاکستان، سال 1413 5
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 بهجادة تهران اروپا؛ به  تهران یجاده ترانزیت تبریز؛ بهبزرگراه تهران : از اندتعبار ،شهر تاکستان

 . شمال غرب کشور یراه آهن سراسرو  همدان

  
 مطالعه مورد منطقه جغرافیایی موقعیت (9) شكل

Figure (1) Geographical Location of the Studied Area 
 یبه معن« ستان»درخت انگور و  یبه معن« تاک»دو کلمة  شامل یاز نظر لغو« تاکستان»

تن انگور  هزار 121شهر تاکستان حدود  در .(Rahmani, 2011) آن است فراوانیپسوند مکان و 

صورت بیشتر به  خوری رسیده و مابقیتن آن به مصرف تازههزار  31 حدود که شودمیتولید 

داران از باغ ) ,2020Rahmani (پژوهش و نظرسنجی براساس. 1شودبه بازار عرضه میکشمش 

ه دسترسی بشامل داران از وضعیت فروش محصول )باغ اغلبکه  شدمشخص انگور تاکستان 

این در حالی  دریافت پول( رضایت چندانی ندارند. خریداران، قیمت فروش محصول، چگونگی

 با محصول برای باغدار همراه فروش مستقیم حضور گردشگران در منطقه، امکان بااست که 

بنا بر مرور اما . (Shirzadi Laskookalayeh & Jalali, 2020) شودفراهم می بیشترد سو

شهرستان در  انجذب گردشگر یبرا تیظرف نیاز اهنوز  یدانیو م یاکتابخانه تحقیقات

ریزی مناسب زمینه جذب توان با برنامهمی، در صورتی که نشده است بهینه استفادهتاکستان 
                                                           
 بر مبنای آمار و اطلاعات واحد باغبانی اداره جهاد کشاورزی تاکستان،  سال 1413 1
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ایجاد ریزی برنامهدر است که  یادآوریلازم به  .فراهم کرد منطقهگردشگران کشاورزی را به این 

 قوت، ضعف، فرصت و تهدید هاینقطهارزیابی  و شناسایی ،کشاورزیگردشگری  و توسعه

(SWOT)  امری گردشگری توسعه و انتخاب راهبردهای متناسب با  اندر جذب گردشگرمنطقه

 شناسایی زمینهدر  .(Razzaghi Borkhani & Mohammadi, 2018) آیدمی شمارضروری به 

از کشور انجام شده است که در  بیرونو  درونراهبرد توسعه گردشگری کشاورزی تحقیقاتی در 

 شود:به اختصار تبیین می (1)جدول 
 پیشین تحقیقات( 9جدول )

Table (1) Previous Reaserches 

                                                           
1 Phikuri 

 نویسندگان
Authors 

 نتایج
Results 

 مزیت منطقه
Aadvantage of the Region 

 منطقه
Region 

 روش
Method 

 سال 
Year 

 موضوع
Subject 

Samani 

Ghotbabadi  

et al 

توساعه   یتهااجم  راهبرد

 گردشگری کشاورزی

 در گردشگران قاضایت، منطقهقطب کشاورزی 

گردشاگری کشااورزی و    کشتزارهایاز  دیبازد

 کیارگان های تولیدیلمصرف محصو

 شهرستان

 جهرم
SWOT 2017 

 هایتیظرف یبررس

 گردشگری کشاورزی 

Mohammadi  

et al 

توساعه   یتهااجم  راهبرد

 گردشگری کشاورزی

گردشگری های منحصر به فرد بودن جاذبه

های گرمسیری و میوه به همراهکشاورزی 

و امکان  شهر تهرانکلانمجاورت با  ،سردسیری

 گذاریجذب سرمایه

 منطقه

 دج الموتنا 

 نیاستان قزو 

SWOT 2018 
 هایمطالعه جاذبه

 یکشاورز یگردشگر

Razzaghi 

Borkhani & 
Mohammadi 

توساعه   یتهااجم  راهبرد

 گردشگری کشاورزی

 انادازهای چشام  ها، منابع طبیعی وگونه وجود

 مختلااف هااایگااذاری بخااش ساارمایه، زیبااا

 تعاونی دولتی و خصوصی،

 هایمنطقه

روستایی استان 

 مازندران

SWOT 2018 
توسعه  راهبرد

 گردشگری کشاورزی

Afshari 
تاادافعی توسااعه  راهباارد

 گردشگری کشاورزی

 یانادازها  و چشم رینظیب یهاوجود کوچه باغ

   گردشگران زهیانگ شیامکان افزا ، بایز یباغ

شهرستان 

 رمیسم
SWOT 2020 

 هایتوان یابیارز

 یگردشگر بالقوه

 یکشاورز

Bhatta et al 
توساعه   یتهاجم  راهبرد

 گردشگری کشاورزی

کشاورزی همراه گردشگری  مناسب هایجاذبه

-محصولدیدن روی، های آسان پیادهگذرگاهبا 

حمایات  های محلای و  جشنواره ارگانیک، های

 ولتد

روستای 

  1فیکوری

 نپال کشور

SWOT 2020 
 توان بالقوه تحلیل

 کشاورزی گردشگری

Shirzadi 

Laskookalayeh 

& Jalali 

تاادافعی توسااعه  راهباارد

 گردشگری کشاورزی

، نزدیکای باه   زعفاران گال   زیباای  کشتزارهای

مااردم  لایبااا زهیااانگشااهر مشااهد مقاادس و 

بااه  حیمسااافرت و تفاار یباارا گاارید یشااهرها

 منطقه

 ستانشهر

 حیدریه تربت 
SWOT 2020 

 توسعه راهبرد

 کشاورزی گردشگری

 زعفران



 
 
 
 
 
 
 
 

 4/1444/شماره 11اقتصاد کشاورزی/جلد  122

 

  Source: Research Findings                                                                                       تحقیقهای : یافتهمنبع
 

                                                           
1 Taba Penanjung 
2 Sawangan 
3 West Java 

 تحقیقات پیشین( 9جدول )ادامه 

Table (1) (cont.) Previous Reaserches 
 نویسندگان
Authors 

 نتایج
Results 

 مزیت منطقه
Aadvantage of the Region 

 منطقه
Region 

 روش
Method 

 سال
Year 

 موضوع
Subject 

Tovmasyan & 

Avetisyan 

 بهبااود گااذاری،ساارمایه

 هاااا،زیرسااااخت، هااااراه

 دهاایسااازمان و قااوانین

 کشاورز میزبانان آموزش

های های گردشگری کشاورزی، جشنوارهجاذبه

-محلی، غاذاهای خوشامزه روساتایی، مهماان    

 های ماهر گردشگرینوازی و وجود آزانس

 هایمنطقه

 کشور روستایی

 ارمنستان

SWOT 2020 

ها و مسئله بررسی

 توسعه ارزیابی

 کشاورزی گردشگری

Daliri 

کاراناااه محافظاااه راهبااارد

توساااااعه گردشاااااگری  

 کشاورزی

 و مناساب  دست نخاورده  عتیوجود طب

 یاایدارو اهااانیکشاات گ تیااظرفبااا 

 هاای تولیادی  لمحصاو ه و ارائا  گوناگون

و  یزیا ربرناماه و وجود فرصات   کیارگان

 یدر توسااعة گردشااگر یگااذارهیساارما

 یکشاورز

 SWOT 2022 گلستان استان
 توسعه راهبرد

 کشاورزی گردشگری

Salehi 
تاادافعی توسااعه   راهباارد

 کشاورزیگردشگری 

 پار  و سرسابز  هایباغ پررونق، کشاورزی

 مسااتقیم  فااروش افاازایشمحصااول، 

 محلای  کشااورزی  های تولیدیمحصول

 کشاورزی گردشگری به وسیله توسعه

 SWOT 2022 ابهر شهرستان
 توسعه راهبرد

 کشاورزی گردشگری

Reflis et al 
توسااعه  یتهاااجم  راهباارد

 گردشگری کشاورزی

ارائاه  های گردشاگری کشااورزی،   جاذبه

 یکامل در گردشاگر  یتیحما لاتیتسه

 ، دکنناادگانیبازد شیافاازا  ، یکشاااورز

در توساااعه  یجامعاااه محلااا تیاااحما

 یکشاورز یگردشگر

 تابا منطقه

  1پنانجونگ
 اندونزی کشور

SWOT 2024 
 توسعه راهبرد

 کشاورزی گردشگری

Yodfiatfinda & 

Safitri 

توسااعه  یتهاااجم  راهباارد
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در اغلب تحقیقات انجام گرفته، محصول خاصی مورد توجه گردشگری کشاورزی نبوده است، بر 

موردی  ارزیابی بهتحقیق به بررسی راهبردی توسعه گردشگری کشاورزی  مبناء ایناین 

 .آیدمی به شمارپردازد که نوآوری تحقیق ستان میکمحصول انگور در منطقه تا

 تحقیق روش
و  3فرصت) بیرونی هایعاملو  (2و ضعف 1قوت) درونی هایعامل ییشناسا ،قیتحق نیهدف از ا

 ارائه برایگردشگری کشاورزی محصول انگور در شهرستان تاکستان توسعه فراروی  (4دیتهد

 (AHP-SWOT)مدل  فن و روشاستفاده از  با ی کشاورزیتوسعه گردشگر یبرامناسب  راهبرد

قوت،  یاهبه نام یدیکل هایواژه چهار ازاست که  یلیابزار تحل کی (SWOT) سیماتر است.

به  توانندیها مس، سازمانیماتراین استفاده از  با .شده است لیتشک دیضعف، فرصت و تهد

 پرداختهخود  بیرونی هایدیها و تهدفرصت نیو همچن درونیقوت و ضعف  هاینقطه ییشناسا

این  1951بار در سال  نخستین یبرا د.نمناسب استفاده کنای راهبرده نییتع یو از آن برا

و  5تیجورج آلبرت اسم یهامهاروارد به نا یمدرسه بازرگان دانش آموختهتوسط دو  لیتحل

 :شاملدارای پنج مرحله  )SWOT( سیماتر لیروش تشک شد.مطرح  ۳ستنسنیرولند کر

با  (هادیها و تهدفرصت) بیرونیو  (ضعف و نقاط قوت) درونی هایعامل یبندو طبقه ییناساش

با  ارهایرمعیو ز ارهایمع تیاولووزن و  نییتع ؛نیانگیو آزمون م 0یامه دلفناستفاده از پرسش

های عامل یابیارزماتریس  لتشکی ؛8(AHP)ی سلسله مراتب لیتحل ندیاستفاده از مدل فرا

 سیدر ماتر یمؤلفه مورد بررس راهبردی گاهیجا نییتع ؛11(EFE) بیرونیو  9(IFE)درونی 

 .(Aminaei, 2023) است ارائه راهبردهای مربوطه و های درونی و بیرونیعامل لیو تحل هیتجز

 مبنایبر  )قوت، ضعف، فرصت و تهدید( چهارگانهزیرمعیارهای مربوط به معیارهای  در آغاز

یی و حوزه شناسا نیاکارشناسان و خبرگان  با اولیه و مصاحبه انجام شده پیشینه تحقیقات

 از استفاده با پرسشنامه 11صوری روایی پس از آن. شد نظرخواهی تهیه لازم برایپرسشنامه 

                                                           
1 Strength 
2 Weakness 
3 Opportunity 
4 Threat 
5 George Albert Smith 
6 Roland Christensen 
7 Delphi Method 
8 Analytical Hierarchy Process 
9 Internal Factors Evaluation matrix 
10 External Factors Evaluation matrix 
11 Face Validity 
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 هیئت اعضای از نفر پنج نظر با همچنین و همانند تحقیقات و نظری مبانی مرور و بررسی

های مختلف تشکیل شده است، با توجه به اینکه پرسشنامه از بخش. شد تأیید دانشگاه علمی

 1درونی پایایی سنجش برای . شدپایایی درونی انجام  هایمحاسبهجداگانه  ،برای هر بخش

، نشان از اعتبار 0/1ضریب پایایی بالای که  شد استفاده 2کرونباخ آلفای ضریب از پرسشنامه

 .(Sobhanifard, 2018) پرسشنامه دارد
خبره ش )کارشناسان پژوه یمصاحبه از جامعه آمار راه ازی روش دلففن و به بعد  در مرحله

با  بودند آشنا ارهایابعاد و مع همهکه با  نفر 41 در کل اداره جهاد کشاورزی شهرستان تاکستان(

از  کیهر  ی به عمل آمد تانظرخواهمرحله  4نفر و در  11در هر مرحله از ابزار پرسشنامه 

پس از محاسبه میانگین . کنند یابیارز 5تا  1شده از  داده اختصاص هایبرابر نمرهرا  ارهایمعزیر

 .(Aminaei, 2023) حذف شدند 4 کمتر از ازیبا امت در هر مرحله، زیرمعیارهای هانظر
آنها در قالب  یبندمرتبط و دسته و بیرونیهای درونیعاملزیرمعیارهای نهایی  یپس از شناسائ

 فن و روشبا از آنها  کی هرو وزن  اولویت زانیم ،تهدیدفرصت و  ،ضعفو  قوت معیارهای

 1819 سالدر  3یتوسط توماس ال. ساعت، فن و روشاین  .شد تعیینی سلسله مراتب لیتحل

 مبنایرا بر  دهیچیپ هایمسئله و است یو تفکر انسان یعیکننده رفتار طب منعکسکه  شدابداع 

 پردازد.یکرده به حل آن م لیساده تبد یو به شکل باشدیم یبررس آنها متقابل هایاثرگذاری

که نشان  9تا  1ی عدد هایازیامت صیتخص راهاز  ، زوجی هایهمقایس یک چنددر این فرایند 

 . (Ghodsipour, 2019) ردیگیاست، صورت م میدو عنصر تصم نیب تیاهم ای تیدهنده ارجح
نفر کارشناس خبره اداره جهاد کشاورزی تاکستان خواسته شد تا  11از  یاد شدهروش  مبنای بر

زوجی یا دوتایی معیارها و زیرمعیارهای آنها را انجام دهند. برای ترکیب نظرهای  هایهمقایس

تبدیل  پاسخبا استفاده از میانگین هندسی به یک  هاپاسخگوناگون کارشناسان در هر مقایسه، 

ها در ماتریس یک از مقایسه از میانگین هندسی هر به دست آمدهشوند. سپس اطلاعات می

یک  هر یک از معیارها و زیرمعیارها در هر 4شود. برای محاسبه وزن اولیهمقایسه زوجی وارد می

روش  ؛5روش حداقل مربعات معمولی)شامل: های مهم های مقایسه زوجی روشاز ماتریس

                                                           
1 Internal Rliability 
2 Cronbach Alpha Coefficient 
3 Saaty 
4 Initial Weight 
5 Least Squares Method 
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مجموع سطری، مجموع  3های تقریبیروش ؛2روش بردار ویژه ؛1حداقل مربعات لگاریتمی

 .(Ehsani, 2022) ( وجود داردستونی، میانگین حسابی و میانگین هندسی
 11Expert Choiceافزار نرم کمکمتغیرها به روش بردار ویژه با  اولیهمقدار وزن  تحقیقدر این 

 یسازگارناآزمون  دیبا (AHP) زوجی فرایند سلسله مراتبی هایهمقایس روش. در شدمحاسبه 

های مربوط به کند که پاسخنرخ بیان میاین یرد. گیانجام م 4(IR)نرخ ناسازگاری بر اساس 

 گویای کمتر ای 1/1 یسازگار است. نرخ داشتهای اعتبار منطقی های زوجی، تا چه اندازهمقایسه

 هایهسیمقازوجی است و در غیر این صورت باید در انجام  هایهسیمقا نظامدر  یسازگار وجود

 .(Ghodsipour, 2019) زوجی تجدیدنظر شود
به  (دیفرصت و تهد )قوت، ضعف، معیارهای اصلی یزوج هایهسیمقا سیماتر، مبناءبر این 

 تعیین اولویت و محاسبه وزن اولیه هر برای آنها معیارهایزیر یزوج هایهسیمقا سیماترهمراه 

هر یک از زیرمعیارها با ضرب وزن اولیه هر یک از  5در مرحله بعد وزن نهایی شد. تشکیلیک 

 .(Ehsani, 2022) شدمحاسبه مربوط به آن اصلی زیرمعیارها در وزن معیار 
و  ها)فرصت بیرونی هایعاملو  (قوت و ضعف هاینقطه) درونی هایعامل زیرمعیارهای سپس

 مورد زیرمعیار نکهینسبت به اه اداره جهاد کشاورزی تاکستان خبرارشناسان ک توسط (هاتهدید

عدد  و عالی دییکلو فرصت قوت  شد. زیرمعیارهایاظهار نظر  عادی ایاست  دیی، کلیبررس

 و اساسی دییلو تهدید کضعف  زیرمعیارهایعدد سه،  و فرصت عادیقوت  زیرمعیارهایچهار، 

 کنندیکسب مبه عنوان رتبه را  دو عدد کم و عادی و تهدید ضعف زیرمعیارهای زیو ن یکعدد 
Rafiee, 2024) Daliri 2022. Mohammadi et al, 2018. SamaniGhotbabadi et al, 2017.). 

 وزن زانیم پس از آنهای نظرسنجی شده هر یک از زیرمعیارها میانگین گرفته شد. از رتبه

دار امتیاز وزنو  شدهرتبه آن ضرب میانگین در  عادی کردنیک از زیرمعیارها، پس از هر  نهایی

 به شدهیی شناساقوت و ضعف  هاینقطهدار وزن هایازیجمع امت. شدآن زیرمعیار محاسبه 

 5/2عدد بالاتر از  نی. اگر اآیدیم به شمار درونی هایعامل یابیارز سیماتر ییعنوان نمره نها

 هاقوتبر  هاضعف چیرگینشانگر  در غیر این صورتو  هاضعفبر  هاقوت چیرگیباشد نشان از 

عنوان  به شدهیی شناسا و تهدید دار زیرمعیارهای فرصتوزن هایازیجمع امتاست. همچنین 

                                                           
1 Logarithmic Least Squares Method 
2 Eigenvector Method 
3 Aproximation Methodes 
4 Inconsistency Ratio 
5 Final Weight 
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باشد  5/2عدد بالاتر از  نی. اگر اآیدیم به شمار بیرونی هایعامل یابیارز سیماتر یینمره نها

 هافرصتبر  تهدیدات چیرگینشانگر  در غیر این صورتو  تهدیداتبر  هافرصت چیرگینشان از 

 ،(دیقوت و ضعف و فرصت و تهد) چهارگانه عنصرهای قیتلف پس از .(Aminaei, 2023)است 

 :شودیمطرح م (2)جدول با  برابرراهبرد چهار نوع 
 (SWOT) سیچهارگانه ماتر یراهبردها (2) جدول 

Table (2) Four Strategies of the SWOT Matrix  
 معیار

Criterion 
 قوت

Strength 
 ضعف

Weakness 

 فرصت
Opportunity 

 (بیشینه – بیشینه)(SO) یتهاجم راهبرد

با استفاده از  هافرصت از برداریبهره بیشینه

 قوت هاینقطه

 (بیشینه – کمینه) (WO)همحافظه کاران راهبرد

 هابا استفاده از فرصتبه قوت  ضعف هاینقطه تبدیل

 تهدید
Threat 

 (کمینه – بیشینه)(ST) یرقابت راهبرد

-نقطهبا استفاده از  هادیتهد کاهش یا حذف اثر

 قوت های

 (کمینه – کمینه)(WT) یتدافع راهبرد

کاهش یا حذف  برایضعف  هاینقطه کاهش

 هادیتهد گذاریاثر

 (Aminaei, 2023)  :منبع

 نتایج و بحث
)قوت، ضعف،  مختلف هایمقیاس برای 20Spss افزارنرم از استفاده با پرسشنامه پایایی دامنه

  .آمد دست به 80/1 تا 01/1 ازبا نتایج قابل قبول  (3) جدول برابر بافرصت و تهدید(  
 آلفای کرونباخ پرسشنامه هاییبضرمحاسبه ( 3جدول )

Table (3) Calculation of Cronbach's Alpha Coefficients for the Questionnaire 

 آلفای کرونباخ ضریب
Cronbach's Alpha Coefficient 

 هاگویه شمار
Number of Items 

 معیار
Criterion 

0/77 5 
 قوت

Strength 

0/70 8 
 ضعف

Weakness 

0/84 8 
 فرصت

Opportunity 

0/87 5 
 تهدید
Threat 

  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع
 

، قوت های اصلیمعیار که انجام گرفتنوبت  4در  یدلف فن و روشها با تکمیل پرسشنامه زمانی

  شدند. مشخص( 4)جدول  برابر بابه همراه زیرمعیارهای هر یک از آنها فرصت و تهدید ف، ضع
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 زیرمعیارهابه همراه معیارهای اصلی  (4) جدول

Table (4) Main Criteria along with Sub-Criteria 

 Strength Criteriaقوت  معیار

1S:  تاکستان منطقه در هارقم گوناگونیبا  انگور هایباغوجود 

2S :انگور در منطقه تاکستان هایغبه با یدسترس امکان 

3S :یگردشگری کشاورز زیریو برنامه گذاریهیسرما برایبودن منطقه تاکستان  مستعد 

4S: تاکستان منطقه مردم نوازیبودن روحیه گرم و مهمان بالا 

5S: مناسب یلری ارتباط و هاجاده وجودبا  تختیشهرستان تاکستان به پا یکینزد 
 Weakness Criteria ضعف معیار

1W :منطقه تاکستان یکشاورز یگردشگر های بالقوهتوان یمعرف برایمناسب  غاتیتبل نبود 

2W :منطقه تاکستان یکشاورز یگردشگر هایگردشگران از جاذبه یکاف یآگاه نبود 

3W :در منطقه تاکستان ینبود مدیریت لازم گردشگری کشاورز 

4W: گردشگران منطقه تاکستان شمار ینبود اطلاعات کاف 

5W :جهت اقامت گردشگران یکشاورز یگردشگر هیاول ساتیو تأس زاتیتجه ،یاقامت یکمبود فضاها 

6W :تاکستان یگردشگری کشاورز نهیمتخصص در زم روییکمبود ن 

7W :مراسم جشن انگور در منطقه تاکستان یدر برگزار یتیحما هایاستیکمبود اعتبارات لازم و س 

8W: در شهرستان تاکستان یمسافربر انهیپا نبود 
 Criteria Opportunity فرصت معیار

1O: نتاکستا ایدر توسعه منطقه یگردشگری کشاورز یخوب اقتصاد پیامدهای 

2O : یاقتصاد ژهیطرح منطقه و یاجرا برایمستعد بودن شهرستان تاکستان 

3O :یو حفظ زبان و فرهنگ تات اءیدر اشاعه، اح یو کشاورز یفرهنگ یاستفاده متقابل از گردشگر 

4O : شهرستان تاکستاندر  انجذب گردشگر طیشرا جادیافرصت 

5O :به مناسبت جشن برداشت انگور در منطقه تاکستان یکشاورز یگردشگر یتورها یامکان برگزار 

6O :در منطقه تاکستان یکشاورز گردشگری برای محلی هایامکان استفاده از منابع و سرمایه 

7O :در منطقه تاکستان یکشاورز یتوسعه گردشگر نهیاشتغال در زم جادیامکان ا 

8O :انگور در شهرستان تاکستان هایل و فرآوردهمحصو یفروشگاه هایمجموعه سیأسوجود شرایط ت 
 Threat Criteria معیار تهدید

1T: موجود در منطقه تاکستان های بالقوهتوانبه  یو گردشگر یفرهنگ راثیسازمان م یتوجه کاف نبود 

2T :منطقه تاکستان یکشاورز یاراض یکاربر رییتغ 

3T: منطقه تاکستان در اثر احداث سد در منطقه بالادست یفصل هایشدن رودخانه خشک 

4T :در منطقه تاکستان ینیرزمیز یمنابع آبها کاهش 

5T :هرز یهادفع آفات و علف هایسماز حد  شیب مصرف 
  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع
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 و فرصت ضعف، قوت،) اصلی معیارهای وزن تعیین و زوجی مقایسه ماتریسپس از تشکیل 

با وزن  معیار تهدید دهدمی نشان نتایج( 5)جدول در  IR مطلوب محاسبه شده نرخو  (تهدید

پس از آن معیار فرصت با وزن  و معیار اصلی دارد 4را در بین  و رتبه اهمیت بیشترین 42/1

های به ترتیب در اهمیت و رتبه 18/1و معیار قوت با وزن  11/1، معیار ضعف با وزن 39/1

 . قرار دارندکارشناسان  هایدیدگاه از بعدی

 (تهدید و فرصت ضعف، قوت،) معیارهای اصلی وزنماتریس مقایسه زوجی و تعیین  (5) جدول

Table (5) Pairwise Comparison Matrix & Determining the Weight of the Main Criteria 

(Strength, Weakness, Opportunity and Threat) 

  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع
 

اصلی  معیارهای مربوط به زیرمعیارهای از هر یک بندی اولویتو  وزن اولیهمحاسبه  نتایج

مقایسه  هایماتریس در IRست آمده دبه های مطلوب نرخبا  (تهدید و فرصت قوت، ضعف،)

 در منطقه تاکستان هاگوناگونی رقمانگور با  هایباغوجود  که دهدنشان می (۳) جدول زوجی

)1(S  حمایتی هایسیاست و لازم اعتبارات کمبوددر بین زیرمعیارهای قوت،  03/1با وزن اولیه 

 در بین زیرمعیارهای ضعف، 43/1با وزن اولیه  W)7( منطقه در انگور جشن مراسم برگزاری در

در بین زیرمعیارهای  ۳1/1 با وزن اولیه O)4( منطقهدر  انجذب گردشگر طیشرا جادیافرصت 

و پس از  03/1با وزن اولیه  T)4( منطقه در زیرزمینی آبهای هایمنبع کاهش فرصت و همچنین

با وزن  T)3( تاکستان بالادست منطقه در سد احداث اثر در فصلی هایرودخانه شدن آن خشک

  .برخوردار شدنداز بالاترین اولویت  ،در بین زیرمعیارهای تهدید 33/1اولیه 

 اولویت
Priority 

 وزن
Weight 

 تهدید
Threat 

 فرصت
Opportunity 

 ضعف
Weakness 

 قوت
Strength 

 معیار
Criteria 

4 0/079 0/153 0/347 0/482 1 
 قوت

Strength 

3 0/109 0/299 0/159 1 2/073 
 ضعف

Weakness 

2 0/394 0/849 1 6/276 2/886 
 فرصت

Opportunity 

1 0/418 1 1/177 3/340 6/536 
 تهدید
Threat 

IR=0/08       
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ماتریس مقایسه زوجی و تعیین وزن اولیه زیرمعیارهای مربوط به معیارهای اصلی (6) جدول  

Table (6) Pairwise Comparison Matrix & Determining Initial Weight of the Sub-Criteria 

related to the Main Criteria 

  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع

  .گردیدمحاسبه  (0) جدول برابر بازیرمعیارها یک از  هر وزن نهایی در مرحله بعد

 

 

 اولویت
Priority 

 وزن اولیه
Initial Weight 

- - - 5S 4S 3S 2S 1S 
 قوت

Strength  
1 0/366 - - - 1/214 4/089 2/392 3/498 1 1S 
5 0/096 - - - 0/606 1/072 0/238 1 0/286 2S 
3 0/206 - - - 0/744 1/307 1 4/196 0/418 3S 
4 0/107 - - - 0/521 1 0/765 0/933 0/245 4S 
2 0/224 - - - 1 1/918 1/344 1/650 0/824 5S 

IR= 0/05 

 اولویت
Priority   

 وزن اولیه
Initial Weight 

8W 7W 6W 5W 4W 3W 2W 1W 
 ضعف

Weakness 

2 0/153 3/385 0/169 1/954 1/874 3/882 1/243 3/110 1 1W 

6 0/055 0/652 0/150 0/671 0/355 2/847 0/523 1 0/322 2W 

3 0/143 2/891 0/669 1/741 1/347 3/874 1 1/911 0/805 3W 

8 0/036 1/178 0/161 0/202 0/196 1 0/258 0/351 0/258 4W 
4 0/128 3/028 0/590 1/872 1 5/098 0/742 2/817 0/534 5W 

5 0/090 2/009 0/277 1 0/534 4/943 0/575 1/490 0/512 6W 

1 0/338 5/435 1 3/617 1/694 6/196 1/496 6/645 5/911 7W 

7 0/048 1 0/184 0/498 0/330 0/849 0/346 1/534 0295 8W 

IR= 0/05 

 اولویت 
Priority   

 وزن اولیه
Initial Weight 

8O 7O 6O 5O 4O 3O 2O 1O 
 فرصت

Opportunity  

6 0/120 1/088 0/466 0/497 1/072 0/922 2/707 1/129 1 O1 

7 0/115 1/175 1/141 0/668 0/736 0/766 1/499 1 0/885 O2 

8 0/068 0/607 0/521 0/426 0/691 0/424 1 0/667 0/369 O3 
1 0/156 1/000 1/486 1/023 1/582 1 2/357 1/306 1/084 O4 

4 0/124 1/083 0/922 1/088 1 0/632 1/448 1/358 0/933 O5 

3 0/147 0/833 0/788 1 0/919 0/977 2/348 1/496 2/011 O6 

2 0/148 1/254 1 1/269 1/084 0/673 1/918 0/876 2/145 O7 

5 0/123 1 0/798 1/201 0/923 1/000 1/647 0851 0/919 O8 

IR=0/02 

 اولویت 
Priority   

 وزن اولیه
Initial Weight 

- - - 5T 4T 3T 2T 1T 
 تهدید
Threat 

5 0/039 - - - 0/211 0/146 0/178 0/187 1 1T 

3 0/150 - - - 1/395 0/306 0/425 1 5/346 2T 

2 0/325 - - - 3/051 1/129 1 2/355 5/621 3T 

1 0/368 - - - 4/086 1 0/885 3/265 6/862 4T 
4 0/118 - - - 1 0/245 0/328 0/717 4/729 5T 

IR=0/04           
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 وزن نهایی زیرمعیارهای مربوط به معیارهای اصلی (1)جدول 

Table (7) Final Weight of the Sub-Criteria related to the Main Criteria 

 وزن نهایی
Final Weight 

 وزن اولیه
Initial Weigh 

 زیرمعیار
Sub-Criteria 

 وزن اولیه
Initial Weigh 

 اصلی معیار
Main Criteria 

0/029 0/366 1S 

0/079 
 قوت

Strength 

0/007 0/096 2S 
0/016 0/206 3S 
0/008 0/107 4S 
0/018 0/224 5S 
0/017 0/153 1W 

0/109 
 ضعف

Weakness 

0/006 0/055 2W 
0/016 0/143 3W 
0/004 0/034 4W 
0/015 0/138 5W 
0/009 0/090 6W 
0/037 0/338 7W 
0/005 0/048 8W 
0/047 0/120 1O 

0/394 
 فرصت

Opportunity 

0/045 0/115 2O 
0/027 0/068 3O 
0/061 0/156 4O 
0/049 0/124 5O 
0/058 0/147 6O 
0/058 0/148 7O 
0/048 0/123 8O 
0/016 0/039 1T 

0/418 
 تهدید
Threat 

0/063 0/150 2T 
0/136 0/325 3T 
0/154 0/368 4T 
0/049 0/118 5T 

  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع

که مجموع امتیاز  شدمشخص ، بیرونیو  درونی هایعاملماتریس ارزیابی  هایجدولبا تشکیل 

معرف عدد ( 8) جدولطبق )قوت و ضعف( های درونی عاملدر ارزیابی  شده محاسبهوزنی 

بر  ضعف هاینقطه چیرگیبیانگر است،  5/2کمتر از این امتیاز . با توجه به اینکه باشدمی 31/2

؛ که تأییدی بر نتایج کشاورزی در این شهرستان استقوت پیرامون توسعه گردشگری  هاینقطه

 باشد.نیز می(  5محاسبه شده در جدول )
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 (ضعفو  قوت) های درونیعاملارزیابی ماتریس  (8)جدول 
Table (8) Internal Factor Evaluation Matrix (Strength & Weakness) 

 وزنی امتیاز
Weighted Score 

 رتبه میانگین
Average Rank 

 نرمال وزن
Normal Weight 

 زیرمعیار
Sub-Criteria 

 اصلی معیار
Main Criteria 

0/636 4/0 0/154 1S 

 قوت
Strength 

0/153 3/8 0/040 2S 
0/321 3/7 0/087 3S 
0/167 3/7 0/045 4S 
0/367 3/9 0/094 5S 
0/107 1/2 0/089 1W 

 ضعف
Weakness 

0/041 1/3 0/032 2W 
0/091 1/1 0/083 3W 
0/026 1/3 0/020 4W 
0/096 1/2 0/080 5W 
0/068 1/3 0/052 6W 
0/216 1/1 0/196 7W 
0/042 1/5 0/028 8W 

SUM=2/310 
  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع

در ارزیابی  شده محاسبهوزنی  هایکه مجموع امتیاز شدمشخص  (9)جدول  برابرهمچنین 

 5/2. با توجه به اینکه کمتر از باشدمی 38/2معرف عدد  )فرصت و تهدید( های بیرونیعامل

پیرامون توسعه گردشگری موجود  هایفرصتبر حاکم  هایتهدید چیرگیبیانگر است، 

 باشد.(  نیز می5شهرستان است؛ که تأییدی بر نتایج محاسبه شده در جدول )کشاورزی در این 

 (فرصت و تهدید) های بیرونیعاملارزیابی ماتریس ( 1)جدول 

Table (9) Eternal Factor Evaluation Matrix (Opportunity & Threat) 

 وزنی امتیاز
Weighted Score 

 رتبه میانگین
Average Rank 

 نرمال وزن
Normal Weight 

 زیرمعیار
Sub-Criteria 

 اصلی معیار
Main Criteria 

0/221 3/8 0/058 1O 

 فرصت
Opportunity 

0/206 3/7 0/056 2O 
0/125 3/8 0/033 3O 
0/303 4/0 0/076 4O 
0/235 3/9 0/060 5O 
0/264 3/7 0/071 6O 
0/266 3/7 0/072 7O 
0/209 3/5 0/060 8O 
0/026 1/3 0/020 1T 

 تهدید
Threat 

0/093 1/2 0/077 2T 
0/167 1/0 0/167 3T 
0/189 1/0 0/189 4T 
0/079 1/3 0/061 5T 

SUM=2/382 
  Source: Research Findings تحقیق                                                                                      های : یافتهمنبع
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کشاورزی محصول انگور در شهرستان گردشگری  راهبردی توسعهموقعیت ارزیابی  برای

 نمرهدر محور افقی و  های درونیعامل ارزیابیاز جدول ماتریس  به دست آمده نمره ،تاکستان

 (1) نمودار مطابقحور عمودی م در بیرونی هایعامل ارزیابیاز جدول ماتریس  به دست آمده

 .باشدمیراهبردی وضعیت  نشانگر ،محورو تقاطع این دو  گرفتقرار 

 

 
 توسعه گردشگری کشاورزی محصول انگور در شهرستان تاکستانی راهبردموقعیت  (9)نمودار 

Diagram (1) Strategic Position of Grape Agritourism Development in Takestan County 

 Source: Research Findingsتحقیق  های : یافتهمأخذ

با توجه به نزدیکی که  باشدیم راهبرد نیتربمناس (WT) تدافعی راهبرد (1) نموداربا توجه به 

، اقدام ضعف هاینقطه حاکم و کاهش هایدیتهد رفعبا  توانبه مرکز مختصات، می آنموقعیت 

 .کردانگور به توسعه گردشگری کشاورزی در منطقه به منظور افزایش درامد باغداران 

 نهادهاپیشو  گیرینتیجه
جهت توسعه گردشگری  و قوت ، ضعفتهدید، فرصت معیارهای ،تحقیقنتایج  مبنایبر 

. کردندکسب  های اول تا چهارم رااولویتبه ترتیب منطقه تاکستان کشاورزی محصول انگور 

از  ،۳4/1امتیاز وزنی در منطقه تاکستان با  هاگوناگونی رقمانگور با  هایباغوجود همچنین 

 آبهای هایمنبع کاهش .برخوردار استزیرمعیارهای قوت  دیگربالاتر نسبت به  تیاهم

در اثر احداث سد  های فصلیآن خشک شدن رودخانه پس ازو  19/1امتیاز وزنی با زیرزمینی 

 رود.می شمار به تهدیدزیرمعیارهای  ترینمهم از 10/1امتیاز وزنی با منطقه در منطقه بالادست 

و پس از آن  31/1امتیاز وزنی با  منطقه در گردشگر جذب شرایط ایجاد وجود فرصت

 هایسرمایه و منابع از استفاده ، امکان20/1امتیاز وزنی با  اشتغال ایجاد زیرمعیارهای امکان
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 تورهای برگزاری همچنین امکان و 2۳/1با امتیاز وزنی  کشاورزی گردشگری برای محلی

-مهم از 24/1امتیاز وزنی با انگور  برداشت جشن مناسبت به منطقه در کشاورزی گردشگری

 کمبود ضعف، زیرمعیارهای میان درهمچنین  .منطقه استو قابل توجه  هافرصت ترین

 امتیاز وزنیبا  منطقه در انگور جشن مراسم برگزاری در حمایتی هایسیاست و لازم هایاعتبار

امتیاز با  منطقه کشاورزی گردشگریبالقوه  هایتوان معرفی برای مناسب تبلیغات نبودو  22/1

 ،(WT) تدافعی راهبرد ،در نهایت .رودبه شمار می ضعف هاینقطه تریناز مهم 11/1 وزنی
تاکستان  در منطقه ی کشاورزی محصول انگورتوسعه گردشگر برای راهبرد نتریبمناس

 هایپیشنهاد ،ضعف هاینقطهکاهش  و هادیتهد رفع برایراهبرد،  نیا بنابر؛ که شدشناسایی 

 د:شومیارائه  زیر

انگور  هایباغآبرسانی به  برایدر منطقه بالادست سد  انتقال آب هایشبکه تکمیلپیگیری  -

های تغذیه سفره وهای فصلی رودخانه ءاحیا به منظور ،سد هنگامرهاسازی به تاکستان و 

 ؛زیرزمینی

انگور  هایباغ یهمهای برای های نوین آبیاری قطرهو استفاده از شیوه ضروریارائه تسهیلات  -

 ؛آب زیرزمینی هایمنبعفشار کمتر به  برای

منطقه  یکشاورز یاراض یکاربر رییتغجلوگیری از  برایهای ذیربط توجه بیشتر سازمان -

 ؛منطقه هایباغدر سطح  رمجازیغ هایساخت و سازو تخریب  تاکستان

-های لازم به باغارائه آموزش براینظارت بیشتر ادارات جهاد کشاورزی شهرستان و استان  -

 ؛هرز یهادفع آفات و علف هایسم مصرفکنترل میزان  برایداران 

 های مناسب توسعه گردشگری کشاورزیفرصتو  ی بالقوههاتوان فهرستپیگیری و ارائه  -

دریافت  برای یو گردشگر یفرهنگ راثیسازمان مبه  منطقهن توسط مسئولا محصول انگور

 ؛ضروریها و تبلیغات حمایت

 درازو در برگزاری مراسم جشن انگور در شهرستان تاکستان های ذیربط دستگاه حمایتلزوم  -

 مراسم و انجام تبلیغات گسترده در سطح کشور؛ زمان برگزاری کردن مدت

به منظور ز سازمان میراث فرهنگی و گردشگری و دیگر نهادهای مربوط الازم  حمایتدریافت  -

و اقامت  برای یکشاورز یگردشگر هیاول ساتیو تأس زاتیتجه ،یاقامت یکمبود فضاهارفع 

 ؛گردشگرانرفاه 
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 Extended Abstract 

Introduction 

Agritourism has emerged as an innovative approach for diversifying rural 

economies and enhancing farmers’ incomes beyond conventional 

agricultural activities. In many rural regions, declining profitability of 

traditional farming and increasing socioeconomic challenges have 

encouraged the search for complementary sources of income. Agritourism 

provides opportunities for integrating agricultural production, cultural 

heritage, and tourism services, thereby contributing to rural development, 

employment generation, and preservation of local traditions. Takestan 

County in Qazvin Province is one of Iran’s major grape-producing regions, 

with approximately 25,000 hectares of vineyards and significant annual 

grape production. The diversity of grape cultivars, vineyard landscapes, and 

grape-related cultural practices provide substantial potential for agritourism 

development. However, despite these advantages, the region has not fully 

utilized its agritourism capacities. Therefore, this study aimed to identify the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats affecting grape-based 

agritourism development in Takestan County and to propose an appropriate 

development strategy. 

Materials and Methods 

This research was conducted using a descriptive-analytical approach based 

on the integrated SWOT-AHP model. Data were collected through a 

combination of library studies, review of previous research, and field 

surveys. The study population consisted of experts from the Agricultural 

Jihad Organization of Takestan County. Using the Delphi technique, key 

internal and external factors influencing agritourism development were 

identified and refined through four rounds of expert consultation. 
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Subsequently, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was employed to 

determine the relative importance and priority of the identified criteria and 

sub-criteria. Pairwise comparison matrices were analyzed using Expert 

Choice 11 software, and internal (IFE) and external (EFE) factor evaluation 

matrices were developed to determine the strategic position of agritourism 

development in the study area. 

Results and Discussion 

 The findings revealed that among the four main criteria, threats (0.418) 

received the highest priority, followed by opportunities (0.394), weaknesses 

(0.109), and strengths (0.079). Within the strength factors, the existence of 

extensive vineyards with diverse grape cultivars was identified as the most 

important strength. Among weaknesses, the lack of financial resources and 

supportive policies for organizing grape festivals received the highest 

priority. Regarding opportunities, the possibility of creating favorable 

conditions for attracting tourists and organizing grape-harvest tours 

represented the most significant opportunities. Conversely, the reduction of 

groundwater resources and the drying of seasonal rivers due to upstream 

dam construction were recognized as the most critical threats. 

The Internal Factor Evaluation (IFE) score was 2.31, indicating that 

weaknesses outweigh strengths in the current situation. Similarly, the 

External Factor Evaluation (EFE) score was 2.38, showing that threats 

dominate available opportunities. The strategic positioning of the study area 

within the SWOT matrix placed Takestan County in the defensive (WT) 

quadrant. This suggests that agritourism development should primarily 

focus on reducing weaknesses and mitigating environmental and 

institutional threats before pursuing expansion-oriented strategies. 

Conclusion and Suggestions 

The study concludes that grape-based agritourism in Takestan County 

possesses considerable potential but faces substantial environmental, 

managerial, and infrastructural challenges. The dominance of threats and 

weaknesses over strengths and opportunities indicates the necessity of 

adopting a defensive development strategy. To facilitate sustainable 

agritourism development, the following recommendations are proposed: 

Improving water resource management through completion of irrigation 

networks and promotion of modern water-saving irrigation systems. 

Preventing agricultural land-use change and strengthening protection of 

vineyard areas. 

Enhancing governmental support for grape festivals and extending their 

duration to attract more visitors. 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

Increasing promotional activities and national-level marketing of Takestan’s 

grape-related attractions. 

Developing accommodation facilities, tourism infrastructure, and visitor 

services. 

Strengthening cooperation between agricultural, tourism, and cultural 

organizations for integrated planning. 

Encouraging local investment and community participation in agritourism 

projects. 

Providing educational programs for vineyard owners regarding tourism 

management and sustainable agricultural practices. 

Implementation of these measures can contribute to sustainable rural 

development, increased farmer incomes, preservation of local cultural 

heritage, and the successful establishment of Takestan as a prominent 

agritourism destination in Iran 

JEL Classification: O, O1, Q, Q2 
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