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 چکیده
 ینتأم در مهمی نقش و رودمی شماربه ایران اقتصادی توسعه اساسی ارکانجمله  از کشاورزی هایو فرآورده محصولات صادرات

 هایاننوس ی،ناکاف هایزیرساخت مانندچندی  هایچالش با بخش این حال، این با. کندمی ایفا پایدار رشد و اشتغال ایجاد ارز،
 صادرات راهبردی تحلیل از گیریبهره با پژوهش این. استرو  به رو اقلیمی تغییرات و اقتصادی هایتحریم گمرکی، موانع ارزی،

 و خارجی و داخلی کلیدی عوامل شناسایی به ،(تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط) SWOT مدل طریق از ایران، کشاورزی
 نفر ۶۹ اب مصاحبه طریق از هاداده هدف، این به دستیابی برای. پردازدمی صادراتی عملکرد بهبود برای نهبهی راهبردهای تدوین

 ۸۲ تعداد ،SWOT تحلیل در. شد گردآوری برفیگلوله گیرینمونه روش از استفاده با صادرات و کشاورزی حوزه کارشناسان از
 که دهندمی نشان هایافته. دش شناسایی( تهدید ۴۱ و فرصت ۴۱) جیخار عامل ۸۲ و( ضعف ۴۱ و قوت نقطه ۴۱) داخلی عامل
 محصولات دتولی و ایمنطقه بازارهای به نزدیکی غنی، طبیعی منابع اقلیمی، تنوع جمله از متعددی رقابتی هایمزیت دارای ایران

 رد ضعف مانند هاییچالش قابل،م در. باشد صادرات رشد ساززمینه تواندمی که است پسته و زعفران مانند استراتژیکی
 ادراتص گسترش مانع توجهی قابل طوربه ارز، نرخ نوسانات و مالی هایمحدودیت ضعیف، برندینگ ونقل،حمل هایزیرساخت

 کشاورزی توسعه بر( SO) تهاجمی راهبردهای. گردید تدوین صادراتی راهبرد دسته چهار ، SWOT ماتریس از استفاده با. هستند
 قابتیر راهبردهای. دارند تمرکز نوین هایفناوری از گیریبهره و خارجی گذاریسرمایه جذب ارگانیک، محصولات گسترش پایدار،

(ST )یدتأک کشاورزی بومی دانش از برداریبهره و ایمنطقه بازارهای گسترش اقلیمی، تغییرات و هاتحریم آثار کاهش بر 
 جیتالدی بازاریابی توسعه و محصولات کیفیت ارتقای صادراتی، هایزیرساخت بودبه شامل( WO) اصلاحی راهبردهای. کنندمی

 یسازبهینه و حمایتی هایسیاست اصلاح ارزی، نوسانات مدیریت برای راهکارهایی( WT) تدافعی راهبردهای نهایت، در. هستند
 راهبردهای ایهپ بر صادرات جامع راه نقشه یک ینتدو که دهدمی نشان مطالعه این نتایج. دهندمی پیشنهاد تأمین زنجیره مدیریت

SWOT و ارانگذسیاست که شودمی توصیه. شود منجر ایران کشاورزی محصولات جهانی پذیریرقابت ارتقای به تواندمی 
 المللینبی هایهمکاری تقویت و نوین هایفناوری پیشرفت صادراتی، مقررات اصلاح ها،زیرساخت بهبود بر حوزه این نفعانذی

 .شود فراهم کشاورزیمحصولات  صادرات رشد برای مناسبی بستر تا کنند تمرکز
 JEL: Q13, Q17, Q18, F13, O13طبقه بندی  
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 مقدمه
کند. با توجه به شرایط شاورزی نقش بسیار مهمی در اقتصاد ایران ایفا میصادرات محصولات ک

های حاصلخیز و منابع آبی، این بخش های طبیعی کشور، از جمله زمینو ظرفیت گوناگوناقلیمی 

. (Abnar et al., 2020) شودعنوان یکی از موتورهای اصلی رشد اقتصادی شناخته میبه

تأمین نیاز غذایی داخل، ظرفیت بالایی برای ارزآوری از طریق صادرات محصولات کشاورزی علاوه بر 

تواند به بهبود تراز تجاری کشور کمک کرده و منابع دارند. بنابراین، گسترش صادرات کشاورزی می

 ویژه در شرایطهای اقتصادی فراهم آورد. اهمیت این موضوع بهبخش دیگرمالی جدیدی برای توسعه 

است داده زمینه جهت گذاران را به تمرکز بر این و سیاست شدهدی بیشتر های اقتصاتحریم

(Malashahi et al., 2021).  صادرات کشاورزی، افزون بر ارزآوری، در کاهش مهاجرت روستا

یفا یافته ایران نیز نقش مؤثری ابه شهر و تقویت پایداری اشتغال در مناطق روستایی و کمتر توسعه

 .(Hosseini & Homayounpour, 2012) کندمی

 تولید، فرآیندهای زمینه در بخش این ایران، کشاورزی بخش در فراوان هایظرفیت رغمبه

 نظیر نوین هایفناوری از محدود استفاده. است مواجه متعددی هایچالش با صادرات و نگهداری

 تولید هایهزینه افزایش و وریبهره کاهش باعث هوشمند، آبیاری هایسامانه و دقیق کشاورزی

 نبود و سرد زنجیره انبارداری، ونقل،حمل مانند هاییحوزه در زیرساختی ضعف ادامه، در. است شده

 اتیصادر محصولات کیفیت کاهش و برداشت از پس ضایعات افزایش به منجر مناسب، هایسردخانه

 و پرهزینه را صادرات فرآیند کشور، خارج و داخل در پیچیده گمرکی موانع وجود نهایت، در. شود

 Feizollahzadeh). است داده قرار تأثیرتحت را ایرانی صادرکنندگان رقابتی مزیت و کرده برزمان

et al., 2020) 

 غیرکشاورزی صادرات از کشاورزی بخش صادرات ارزشی سهم بلندمدت روند 1نمودار  به نگاهی با

 اما داشت، قرار پایین نسبتبه سطوح در دورهآغاز  در هرچند سهم ،۵۰۵۲ تا ۵۰۰۲ هایسال طی

 بنابر. است کرده تجربه را توجهی قابل افزایش ۵۰1۰ سال از پس ویژهبه و میانی هایسال در

 معادل ۵۰۰۲ سال در نسبت این ،(ITC, 2025) المللبین تجارت مرکز از شدهاستخراج هایداده

 در درصد ۲6/11 و ۵۰1۲ سال در درصد 1۰ به افزایشی نوساناتی با تدریجبه و بوده درصد 96/۲

 مشاهده درصدی 9۲/11 سهم ثبت با ۵۰۵۰ سال در روند این اوج نقطه. است رسیده ۵۰16 سال
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محصولات  واردات کاهش اقتصادی، هایتحریم از ناشی فشارهای نمایانگر نوعیبه که شودمی

 رد حال، این با. است بوده لسا آن در کشاورزیمحصولات  صادرات بر نسبی تمرکز و غیرکشاورزی

 رسیده درصد 77/۲ به ۵۰۵۲ سال در و یافته کاهش کشاورزی بخش سهم آن، از پس هایسال

 ساختاری پایداری از هنوز ایران کشاورزی صادرات که دهدمی نشان پرنوسان الگوی این. است

 و بیرونی عوامل از متأثر کشور غیرنفتی تجارت در آن جایگاه و نیست برخوردار مناسب و ضروری

 یزیربرنامه راهبردی، تحلیل نیازمند بخش این نقش ارتقای بنابراین،. است مانده باقی موقتی

 .است المللیبین بازارهای در رقابتی مزیت افزایش برای علمی ابزارهای کارگیریبه و هدفمند

 
های سالی طایران از غیر کشاورزی صادرات بخش کشاورزی  یارزشسهم  (1)نمودار 

0202-0222 
Chart (1) Value share of agricultural exports from non-agricultural exports in Iran 

during 2005-2023 

 

ها برای تقویت ترین گامشناسایی عوامل مؤثر بر صادرات محصولات کشاورزی یکی از اساسی

(. بخش کشاورزی ایران Saifollahi et al., 2021المللی است )پذیری در بازارهای بینرقابت

طور دلیل وابستگی به منابع طبیعی و شرایط اقلیمی، تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد که بهبه
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(. عواملی داخلی مانند Hajivand et al., 2020گذارند )مستقیم بر عملکرد صادراتی آن اثر می

پذیری های کلیدی در ارتقای رقابتز مؤلفهوری و نوآوری در فرآوری محصولات، اکیفیت تولید، بهره

ها، بخش روند. بدون درک دقیق این عوامل و مدیریت صحیح آنصادرات کشاورزی به شمار می

 های قابل توجهی مواجه خواهد شد.صادرات با چالش

. کنندمی ایفا کشاورزی محصولات صادرات در مهمی نقش نیز خارجی عوامل دیگر، سوی از

 یگمرک و تجاری مقررات و بازار نوسانات المللی،بین هایقیمت جهانی، تقاضای انندم متغیرهایی

 خارجی عوامل این. گذارندمی تأثیر صادرات موفقیت بر توجهی قابل طوربه مختلف، کشورهای

 تهدیدهایی و هاچالش حال، عین در و کرده ایجاد بازار گسترش برای جدیدی هایفرصت توانندمی

 ریزیامهبرن با تا کندمی کمک صادرکنندگان به عوامل این شناسایی. باشند داشته همراه به نیز را

 برداریبهره حداکثر موجود هایفرصت از و داده کاهش را بازار هایریسک عمیق، تحلیل و مناسب

 که جهانی تجاری فضای در ویژهبه ضرورت این(. Rezaei & Rostami, 2023) باشند داشته را

 .شودمی احساس پیش از بیش است، شدن ترپیچیده و تحول حال در عتسربه

ها و راهبردهای کلان اقتصادی بر این، شناسایی عوامل مؤثر بر صادرات، در تدوین سیاست افزون

توانند با تحلیل دقیق این عوامل از جمله تغییرات اقلیمی، گیرندگان میمؤثر است. تصمیم

ای هگونلات سیاسی و اقتصادی جهانی، مسیرهای توسعه صادرات را بههای فناورانه و تحوپیشرفت

(. همچنین، درک این عوامل به Liu et al., 2019تنظیم کنند که حداکثر کارایی حاصل شود )

شان را با کند تا راهبردهای خود را بهینه کرده و محصولاتکشاورزان و تولیدکنندگان کمک می

طور کلی، (. بهRochman et al., 2011نیازهای بازار هماهنگ سازند )المللی و استانداردهای بین

ای هر فرایند صادراتی محسوب شده و نقشی حیاتی در شناسایی و تحلیل این عوامل، گام پایه

  کند.موفقیت و پایداری صادرات کشاورزی ایران ایفا می

 این به ،SWOT تحلیلی ابزار از ادهاستف با تا است آن پی در مطالعه این ها،چالش این به پاسخ در

 ردعملک بهبود موجب توانندمی علمی بندیاولویت با راهبردهایی چه: »دهد پاسخ کلیدی پرسش

 اهمیت حائز جهت آن از تحلیل این «شوند؟ المللیبین سطح در ایران کشاورزی بخش صادراتی

 دتوانمی و دارد ملی سطح در امعج رویکردی ای،منطقه موردی مطالعات از بسیاری برخلاف که است

 .گیرد قرار کشور صادرات راه نقشه تدوین و کلان گذارانسیاست برای گیریتصمیم مبنای
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 پیشینه پژوهش

Wan-rong et al. (2013 چارچوب تحلیل هدف با را ایمطالعه SWOT  و تدوین

دادند. نتایج این پژوهش  جیانگ چین انجامای برای صنعت ذرت در استان هیلونگراهبردهای توسعه

توان به ظرفیت بالای تولید ناشی از شرایط اقلیمی نشان داد که از جمله نقاط قوت این صنعت می

هایی مانند کمبود تجهیزات مدرن کشاورزی مناسب و خاک حاصلخیز اشاره کرد. همچنین، ضعف

ین های اقرار گرفت. یافته و تهدیدهایی نظیر نوسانات بازار جهانی و تغییرات اقلیمی مورد توجه

مطالعه بر ضرورت تدوین راهبردهای مناسب برای بهبود عملکرد و توسعه این صنعت در چین تأکید 

 در و ایمنطقه آن تمرکز اما است، مؤثر صادرات و کشاورزی حوزه در اگرچه مطالعه، این .داشتند

 .نیست ملی سطح به تعمیم قابل و بوده خاص محصول یک سطح

Amirnejad et al. (2020)   توسعه راهبردی بخش کشاورزی استان مازندران را با استفاده

بررسی کردند. نتایج آنان نشان داد که راهبردهای تهاجمی برای توسعه  AHP و SWOT از تحلیل

 بندی راهبردها از طریق رویکردهای زراعت و باغداری سودمند هستند. علاوه بر این، اولویتزیربخش

QSPM  افزایش تحقیقات در زمینه »نشان داد که با تمرکز بر راهبردهای تهاجمی، اقداماتی نظیر

توسعه صنایع فرآوری محصولات »و  «تره بارهای صادرات میوه و ایجاد پایانه»، «اصلاح نژاد تهاجمی

 این هرچند .روندشمار می، از جمله راهبردهای کلیدی برای تقویت اقتصاد استان به«کشاورزی

 اینطقهم آن تمرکز هم باز اما است، کیفی صرفاً مطالعات از ترپیشرفته شناسیروش منظر از پژوهش

 طوربه همچنین. است ملی سطح در صادرات به کلان نگاه بدون و است استان یک به محدود و

 هدف مورد را کشاورزی بخش کلیت بلکه نشده، متمرکز کشاورزی محصولات صادرات روی خاص

 .است داده قرار

Juswadi et al. (2020)   راهبردهای بازاریابی دیجیتال برای محصولات کشاورزی را با

در اندونزی مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که نقاط قوت شامل  SWOT استفاده از تحلیل

واد م صرفه و دسترسی بهبهگذاری مقرونرشد محصولات، تنوع محصولات، پتانسیل صادراتی، قیمت

اولیه صنایع کشاورزی بود. در مقابل، نقاط ضعف شامل زنجیره بازاریابی طولانی، تعداد کم کشاورزان 

، نفوذ پایین تجارت الکترونیک، فاسدشدنی بودن و حجم بالای سالمندجوان، غلبه کشاورزان 

تجارت  هها شامل نقشه رامحصولات، ضعف خدمات لجستیکی و دستمزد پایین کشاورزان بود. فرصت
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زیاد کاربران تلفن همراه، کاربران کافی اینترنت، افزایش درآمد  شمارالکترونیک، جمعیت جوان، 

ها در تجارت الکترونیک و افزایش وکارهای متعدد مرتبط با غذا، حجم بالای تراکنشسرانه، کسب

پایین، تعداد  ICT تقاضا برای مواد اولیه صنایع کشاورزی بودند. تهدیدها نیز شامل شاخص توسعه

های کشاورزی، گذاری پایین استارتاپهای مرتبط با محصولات کشاورزی، ارزشمحدود استارتاپ

های ها، کمبود استارتاپگذاری خارجی برای توسعه تجارت الکترونیک و استارتاپنیاز به سرمایه

های در تراکنش های مربوط به مشکلاتبزرگ کشاورزی، زیرساخت ضعیف اینترنت و افزایش گزارش

، راهبرد پیشنهادی این مطالعه، راهبرد نقاط EFAS و IFAS مبنایتجارت الکترونیکی بودند. بر 

 مانند کمی ساختار فاقد پژوهش این در شدهارائه مدل حال، این با .بود (WO) هافرصت–ضعف

QSPM راهبردی لتحلی نه است، بازاریابی توسعه و داخلی بازار بر آن تمرکز همچنین،. است 

 .صادرات

Goli et al. (2021)  وری منابع آب در کشت برنج را از طریق تحلیلبهره SWOT  در

های مناسب و شهرستان ساری مورد ارزیابی قرار دادند. نتایج آنان نشان داد که توسعه زیرساخت

ترین وری آب از مهمهای بهرههای نوین آبیاری و زهکشی برای ارتقای فناوریگسترش شبکه

ب وری آراهبردهای پیشنهادی بود. نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید کلیدی در زمینه بهبود بهره

اراضی حاصلخیز و خاک نسبتاً مناسب در بیشتر »ترتیب عبارت بودند از: و مدیریت شالیزارها به

صرف بر های منابع آب، تمرکز برداران در پروژهمشارکت ضعیف و تعامل ناکافی بهره»، «مناطق

بهبود » ،«توجهی به ابعاد عملیاتی و مشارکت کشاورزان در مدیریتگسترش فیزیکی شبکه و بی

 رب پژوهش مرکزت«. ازحد از رودخانه تجن و کاهش سطح آببرداشت بیش»و  «ریزی آبیاریبرنامه

 و یرزکشاو صادرات موضوع با مستقیمی ارتباط اما است، محلی مقیاس در تولید زیربنایی مسائل

 .ندارد کلان سطح در آن (استراتژیکراهبردی ) تحلیل

Parkhomenko et al. (2022)   توسعه پتانسیل صادراتی کشاورزی اوکراین را با استفاده

های کشاورزی اوکراینی از نظر . نتایج نشان داد که شرکتکردندبررسی  SWOT از چارچوب

المللی کنند که با استانداردهای بینولید میفناوری پیشرفته هستند و محصولات با کیفیت بالا ت

های روستایی هنوز بازارهای مطابقت دارند. با این حال، از نظر جغرافیای تجاری، بسیاری از بنگاه

های اند. همچنین توسعه پتانسیل صادراتی از طریق نوآوریبرداری قرار ندادهزیادی را مورد بهره
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 مطالعه این کهدرحالی .گذاری تسهیل خواهد شدیش سرمایهها و افزاکشاورزی، گسترش زیرساخت

 دهش موجب کیفی هایمدل از استفاده است، شده نزدیک ملی تحلیل به ایمنطقه سطح از عبور با

 اضرح پژوهش موضوع با هاییشباهت همچنین، .بماند محدود عملیاتی سازیتصمیم برای آن نتایج

 .است سازیتصمیم در جامع شناسیروش فاقد ولی دارد،

Cong & Chin (2023)   را تحت  آسیاییتوسعه تجارت کشاورزی بین چین و کشورهای

 نامهها نشان داد که این توافقبررسی کردند. یافته SWOT با استفاده از تحلیل RCEP نامهتوافق

عین  رشود. دباعث گسترش تجارت، تسهیل معاملات و تقویت پیوندهای اقتصادی در شرق آسیا می

پذیری چین به وجود آمده است که های جدیدی در ساختار تجارت کشاورزی و رقابتحال، چالش

 پژوهش این .نیازمند بهبود کیفیت و ایمنی محصولات و تقویت ابتکارات برندسازی در کشور است

 ایهاستراتژی ارائه برای QSPM کمی مدل فاقد اما دارد، بالایی اهمیت گذاریسیاست منظر از

 به قیممست طوربه همچنین،. است کرده ارائه توصیفی و مفهومی تحلیلی بیشتر و است داراولویت

 .است آزاد تجارت محیط بر بیشتر آن تمرکز و نپرداخته کشاورزی محصولات صادرات

Mohtashami (2023)   ابریشم را با استفاده از تولید و تامین راهبردهای توسعه صنعت

بررسی کرد. نتایج  ۵۰16های خراسان رضوی و گیلان در سال استان در SWOT-ANP مدل

نوان عبه« بازسازی و تقویت یکپارچگی صنعت نوغانداری در زنجیره ارزش ابریشم»نشان داد که 

راهبرد بهینه شناخته شد. بر این اساس، راهبردهای پیشنهادی مهم شامل ایجاد سازوکارهای مالی 

 پذیری نوغانداری، تحقق یکپارچگیصنعت، ارائه مدل مناسب برای مقیاسبرای حمایت از توسعه این 

های سازی مدلعمودی میان ذینفعان، مدیریت اطلاعات تجاری و تولیدی مرتبط با ابریشم، پیاده

ع نساجی دستی با صنایدستی و پایینوکار و کشاورزی قراردادی و تقویت پیوندهای بالانوآورانه کسب

 محصول یک به محدود آن موضوع حال، این با .های بازار بودایجاد و ارتقای فرصت و گردشگری برای

 برای QSPM مدل از همچنین. است کشور کشاورزی صادرات به کلان نگاه فاقد و خاص

 شمار به بیترکی استراتژیک مطالعات ضعف نقاط از یکی که است نشده استفاده نهایی گیریتصمیم

 .آیدمی

Sudhan Bhusal et al. (2024)  عملکرد رشد بخش کشاورزی نپال را با استفاده از تحلیل 

SWOT  مورد ارزیابی قرار دادند. نتایج، نقاط قوتی همچون شرایط اقلیمی  ۵۰۵1تا  ۵۰۰1در دوره
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متنوع و تمرکز دولت بر توسعه کشاورزی را نشان داد. در مقابل، نقاط ضعف شامل دسترسی ناکافی 

های رشد بخش شامل گذاری مناسب بود. فرصتهای سرمایهورزی و نبود چارچوبهای کشابه نهاده

مکانیزاسیون کشاورزی، توپوگرافی مساعد و پتانسیل توسعه گردشگری کشاورزی بود. تهدیدهای 

اصلی نیز شامل تغییرات اقلیمی، خرد شدن اراضی و مهاجرت نیروی کار ماهر کشاورزی )فرار مغزها( 

ود تواند به بهبها همراه با رفع نقاط ضعف میبرداری از فرصتل نشان داد که بهرهبودند. این تحلی

 کیفی صرفاً مطالعه این در شدهارائه تحلیل این، وجود با .عملکرد بخش کشاورزی نپال کمک کند

 طالعهم نتیجه، در. است نشده استفاده راهبردها بندیاولویت برای کمی گیریتصمیم ابزارهای و است

 .است راهبردی سطح در اجرایی گذاریسیاست برای سازیپیاده قابل بینش اقدف

 انتقادی بررسی کشاورزی، راهبردی هایتحلیل در SWOT مدل از استفاده گسترش وجود با

 نجاما( محصولی/استانی) ایمنطقه سطح در یا هاپژوهش بیشتر که دهدمی نشان گذشته مطالعات

 با SWOT دقیق ترکیب فاقد اغلب همچنین،. اندگرفته بهره کیفی صرفاً ابزارهای از یا اند،شده

 .اندبوده هااستراتژی بندیاولویت و تدوین برای QSPM مانند چندمعیاره گیریتصمیم ابزارهای

 ،مفهومی لحاظ از. دهد پوشش را شناختیروش و مفهومی شکاف این تا است تلاش در حاضر مطالعه

 در مؤثر عوامل به ویژه طوربه ملی، سطح در ایران کشاورزی محصولات صادرات بر تمرکز با

 و داخلی عوامل ،SWOT مدل استفاده از با شناسی،روش نظر از. پردازدمی صادراتی پذیریرقابت

 استراتژیک گیریتصمیم تحلیل به QSPM مدل از استفاده با سپس و کرده بندیاولویت را خارجی

 مطالعات سایر از گذاریسیاست و اجرا قابلیت نظر از را حاضر مطالعه مدل، ترکیب این. پردازدمی

 .کندمی ایفا ایران کشاورزی صادرات راهبردی مدیریت ادبیات در معناداری سهم و سازدمی متمایز

 هامواد و روش
 SWOT مدل از ایران، کشاورزی محصولات صادرات استراتژیک ارزیابی برای پژوهش، این در

 (تهدیدها و هافرصت) خارجی و( ضعف و قوت نقاط) داخلی عوامل شناسایی. است شده گیریبهره

 هایگزارش و علمی منابع تحلیل با ابتدا. شد انجام میدانی و اسنادی ترکیبی رویکرد طریق از

 1۵ اب ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه قالب در سپس و گردید استخراج عوامل اولیه فهرست رسمی،

 یفط با بسته اینامهپرسش نهایی، مرحله در. شد بازنگری کشاورزی صادرات حوزه خبرگان زا نفر

 صنایع، بازرگانی، اتاق جهادکشاورزی، وزارت نظیر نهادهایی از) کارشناس 69 اختیار در لیکرت
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 ار نهایی عوامل تا گرفت قرارکشاورزی(  توسعه و تحقیقات ملی مرکز و ایران کشاورزی و معادن

 اییرو. شد انجام برفیگلوله گیرینمونه روش با خبرگان انتخاب. کنند بندیاولویت و زیابیار

این  .شد تأیید 6۰۲/۰ کرونباخ آلفای ضریب با آن پایایی و متخصصان بررسی طریق از نامهپرسش

یگر د یابد که اطلاعاتیابد و تا زمانی ادامه میای از افراد گسترش میتدریج به شبکهفرآیند به

در مرحله دوم،  (.Parker et al., 2019تکراری و غیرقابل افزودن باشد ) ،کنندگانمشارکت

آوری شود. در نهایت، ها جمعتهیه و بین کارشناسان توزیع شد تا نظرات آن SWOT نامهپرسش

 شده، راهکارهای مناسب برای ارزیابی استراتژیک صادرات کشاورزیبر اساس راهبردهای شناسایی

 .ایران ارائه گردید

عنوان ابزارهای راهبردی، ( به4و تهدیدها ۲ها، فرصت۵، ضعف1نقاط قوت) SWOT مدلاز این رو 

انداز گذاران بتوانند تحلیلی جامع از چشمسازد تا صادرکنندگان و سیاستاین امکان را فراهم می

چارچوبی  SWOTاتخاذ کنند.  ها و شرایط واقعیهای مبتنی بر دادهگیریصادرات داشته و تصمیم

قی کند. این رویکرد تلفیصورت دقیق تعیین میها را بهاولویتو  آوردکیفی برای تحلیل فراهم می

 سازیتواند عملکرد صادراتی را از طریق تدوین راهبردهایی در جهت افزایش سهم بازار، بهینهمی

بهبود بخشد. در نهایت، استفاده از این ابزار برداری از منابع و ارتقاء مدیریت ریسک در صادرات بهره

ت صوردست آورند و بهتری از محیط تجارت بهکند تا درک عمیقگیرندگان کمک میبه تصمیم

 (.Fan et al., 2023مؤثرتری در بازارهای جهانی فعالیت کنند )

SWOT ک ی عنوان ابزاری کلیدی برای تحلیل سیستماتیک عوامل داخلی و عوامل خارجیبه

ابزاری  SWOT(. بنابراین، تحلیل Srdjevic et al., 2012گیرد )سازمان مورد استفاده قرار می

ریزی استراتژیک است که برای ارزیابی وضعیت موجود، بررسی نقاط قوت و ضعف، برای برنامه

منظور تشخیص مسائل راهبردی و ارائه ها و تهدیدها بهسنجش شرایط آتی و شناسایی فرصت

ردهای بلندمدت کاربرد دارد. همچنین، این مدل در تلاش است تا نقاط ضعف را به نقاط قوت راهب

و  های داخلیکه تأثیر ضعفها داشته باشد، در حالیبرداری را از فرصتتبدیل کرده و حداکثر بهره

                                                           
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
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منظور ارائه به SWOTرساند. در پژوهش حاضر، تحلیل تهدیدهای خارجی را به حداقل می

 دهای مناسب برای ارزیابی استراتژیک صادرات کشاورزی ایران مورد استفاده قرار گرفته است.راهبر

  خارجی و داخلی عوامل شناسایی اول: گام
سایی   از پس  لعوام این ارزیابی برای ماتریسی  ها،فرصت  و تهدیدها ضعف،  قوت، نقاط تمامی شنا

  ارزیابی ماتریس در ضووعف، و قوت طنقا شووامل داخلی، عوامل. شووودمی تدوین خارجی و داخلی

 و هافرصووت مانند خارجی، عوامل که حالی در گیرند،می قرار تحلیل مورد 1IFE داخلی عوامل

  پس(. Goli et al., 2021) شوند می ارزیابی ۵EFE خارجی عوامل ارزیابی ماتریس در تهدیدها،

  راهبردهای سپس . شوند می لحاظ ژیاسترات  ماتریس در هاآن عوامل، این به دهینمره و ارزیابی از

 این در. گردندمی ارزیابی ۲QSPM کمی اسووتراتژیک ریزیبرنامه ماتریس از اسووتفاده با مدنظر

صاحبه  و ادبیات مرور طریق از معیار هر برای کلیدی هایشاخص  فرآیند، سایی    خبرگان با م   شنا

 یزن مهم خارجی عوامل ترتیب، همین به. گیرندمی قرار ضعف و قوت نقاط بندیدسته تحت و شده

 (.Harisudin et al., 2022) شوندمی بندیطبقه تهدیدها و هافرصت قالب در و شده شناسایی

 داخلی و خارجی عوامل ماتریس ارزیابی هایوزن تعیین: دوم گام
 عوامل و( ضعف و قوت نقاط) داخلی عوامل از فهرستی ابتدا ،EFE و  IFE ماتریس ساخت برای

 اهمیت ضریب عوامل، از یک هر به نخست، گام در. شد استخراج( تهدیدها و هافرصت) یخارج

 املع هر نسبی اهمیت بیانگر و بودند یک تا صفر بین عددی هاوزن این. شد داده اختصاص( وزن)

 از استفاده با عامل هر وزن .هستند کشاورزی صادرات عملکرد بر تأثیرگذاری در خبرگان دیدگاه از

 محاسبه و شده تکمیل کارشناس 69 توسط که لیکرتی، طیف و بسته نامهپرسش از حاصل هایداده

 عنوانبه دهندگانپاسخ میان در عامل هر به یافتهاختصاص هانمره مجموع که صورت بدین. شد

 تا دگردیدن سازینرمال( خارجی یا داخلی) گروه هر برای ضرایب این سپس و شد ثبت اولیه ضریب

 .(Goli et al., 2021)آمد  دستبه عامل هر نهایی وزن ترتیب، بدین. شود 1 با برابر هاآن مجموع

                                                           
1 Internal Factors Evaluation 
2 External Factors Evaluation 
3 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 شدت بیانگر امتیاز این که شد داده اختصاص 4 تا 1 بین امتیازی عامل، هر برای در مرحله بعد،

 دهیوزن عبارتی،به. آن اهمیت نه است، کشور موجود شرایط در عامل واقعی وضعیت یا بروز

 تأثیرگذاری شدت" دهندهنشان امتیازدهی کهحالی در است، عامل هر "اهمیت میزان" دهندهاننش

 نمره اهمیت نظر از است ممکن عامل یک مثال، عنوانبه. باشدمی "واقعیت در عامل وضعیت یا

 (.۵ جدول و 1 جدول) باشد مطلوب یا شدید بسیار آن فعلی وضعیت اما کند، دریافت کمی
 متیاز دهی به معیارهای داخلیا (9)جدول 

Table (1) Scoring of Internal Criteria 

 های انتخابیگزینه

Selectable 

Options 

 توجهقابل ضعف

Significant 

Weakness 

 جزئی ضعف

Minor 

Weakness 

 زیادقوت 

High 

Strength 

 زیاد بسیارقوت 

Very High 

Strength 
 امتیاز

Score 
1 2 3 4 

 Source: Research Findingsای تحقیق                                                                               همنبع: یافته

 امتیاز دهی به معیارهای خارجی (0)جدول 
Table (2)Scoring of External Criteria 

 های انتخابیگزینه

Selectable Options 
 تهدید جدی

Serious Threat 
 تهدید

Threat 
 فرصت

Opportunity 

 فرصت عالی

Excellent 

Opportunity 
 امتیاز

Score 
1 2 3 4 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                               منبع: یافته

 

صل  از نهایی نمره عامل، هر برای نهایت، در ست به امتیاز در نوز ضرب حا   نمرات مجموع. آمد د

 عوامل برای و IFE کل امتیاز دهندهنشووان( ضووعف و قوت نقاط) داخلی عوامل تمام برای نهایی

  استراتژیک فضای تحلیل در که است EFE نهایی امتیاز دهندهنشان( تهدیدها و هافرصت) خارجی

 .گرفت قرار استفاده مورد
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 SWOT: طراحی مدل سومگام 
ین را؛ بنابشوداستفاده می موردنظروتحلیل عوامل یهتجزاین روش از یک ماتریس برای بررسی و  در

ف  ایران، نقاط ضع کشاورزی صادرات استراتژیک  ارزیابی جهت مناسب  برای دستیابی به راهکارهای 

،  WTو  SO ،WO ،STها و تهدیدها در قالب یک ماتریس و در چهار حالت کلی و قوت و فرصت

 Kazemiyeh et)شود  های استراتژی مناسب از بین آنها انتخاب می  شود و گزینه د داده میپیون

al., 2016.) 

های تهاجمی    اسوووتراتژی عنوانبه دهند و  های رقابتی را نشوووان می  ، برتریSOهای  اسوووتراتژی

قوت  ها راهکارهای پیشنهادی در جهت استفاده مطلوب از نقاط   شود. در این سیاست   گذاری مینام

صت و بهره ست. یشپهای برداری از فر ستراتژی  روی ا ضعیتی  در گرفتن قرار برای این ا ست ک  و   ها

 .برساند حداکثر به را هافرصت هم و هاقوت هم تواندمی

ستراتژی  ستراتژی  عنوانبه ،WO هایا سازی  هایا ستفاده  مورد توانمندسازی  و باز .  گیردمی قرار ا

 به بیرونی، محیط در موجود هایفرصووت از هدفمند گیریبهره با تا اسووت آن بر اسووتراتژی این

 زشآمو وری،بهره ارتقای ها،زیرساخت  تقویت بنابراین،. بپردازد درونی ضعف  نقاط جبران یا کاهش

  ،دولتی هایحمایت نظیر موجود هایفرصت از برداریبهره طریق از فناوری، توسعه و انسانی نیروی

 این. دارد قرار پیشووونهادی  راهکارهای   کانون  در المللی،بین های کاری هم یا  نوظهور بازارهای  

ستراتژی  ضعیتی  در گرفتن قرار برای ا ست  شده  طراحی و صت  و هاضعف  بتواند که ا  به را هافر

 .برساند حداکثر و حداقل به ترتیب

ا  بر آن است ت  گیرد. این استراتژی قرار می مورداستفاده استراتژی تنوع   عنوانبه، STهای استراتژی 

ی که محیط  سووازمانبرونترین نقاط قوت درون سووازمان، به مقابله با تهدیدهای با شووناسووایی مهم

ین نیازهای لازم در جهت مقابله با        تأم  ؛ لذا با آن مواجه اسوووت بپردازد   موردمطالعه  طبیعی ناحیه   

 اسووتراتژی این .دهدترین بخش پیشوونهادها را به خود اختصوواص میتهدیدات فرا روی ناحیه، مهم

داقل  ح و حداکثر به ترتیب به را هاتهدید و هاقوت تواندمی که است  وضعیتی  در گرفتن قرار برای

 .برساند

ستراتژی  ستراتژی  عنوانبه، WTهای ا  و داخلی ضعف  نقاط زمانهم کاهش هدف با تدافعی، هایا

شی  تهدیدهای   اتخاذ با شود می تلاش رد،راهب نوع این در. شوند می طراحی بیرونی محیط از نا
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  حداقل به بیرونی تهدیدهای برابر در سیستم کلی پذیریآسیب پیشگیرانه، و کارانهمحافظه اقدامات

  در موجود ساختاری  هایضعف  ترکیب ،SWOT ماتریس از استفاده  با نیز، پژوهش این در. برسد 

 و اقتصووادی هایتحریم اقلیمی، هایمحدودیت همچون تهدیدهایی با کشوواورزی صووادرات نظام

ستراتژی  تعیین نحوه و SWOT ماتریس 1 شکل . گرفت قرار تحلیل مورد ایمنطقه رقابت  هایا

ستخراج  شان  را شده ا و  SWOTماتریس  1شکل   (.Kazemiyeh et al., 2016) دهدمی ن

 دهد.ینحوه تعیین استراتژی را نشان م

 
 و نحوه تعیین استراتژی SWOTماتریس  (1)شکل 

Figure (1) SWOT Matrix and Strategy Determination Method  

 ها و آمارداده
سعه باهدف  پژوهش، این در ستراتژیک  ارزیابی تو شاورزی  صادرات  ا  گیرینمونه روش از ،ایران ک

 و هافرصووت ضووعف، قوت، نقاط آیند،فر این در. شوود اسووتفاده هاداده آوریگرد برای یبرفگلوله

  اییشناس. گرفت قرار بررسی مورد و شناسایی صادرات بخش کشاورزی توسعه به مربوط تهدیدهای

  انجام انخبرگ با ساختاریافته نیمه مصاحبه  و ایکتابخانه تحلیل ترکیبی روش طریق از عوامل این

سته  اینامهپرسش  سپس  شد؛  سان   بین و طراحی هاآن بندیاولویت جهت ب   .دگردی توزیع کارشنا

 حوزه متخصووصووان و کارشووناسووان از نفر 69 با و مصوواحبهنامه پرسووشطراحی  طریق از هاداده

شاورزی  سال  گیری گلولهبا روش نمونه صادرات  و ک  این. شد  آوریجمع ایران در 14۰۲برفی طی 

سانی    شامل  افراد شنا سازمان  از کار شاورزی،  وزارت همچون هاییمراکز و    بازرگانی، اتاق جهادک
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شاورزی  و معادن صنایع،  سعه  و تحقیقات ملی مرکز ایران و ک شاورزی   تو  هب گیرینمونه. بودندک

 و تحلیل هاداده آوری،جمع از پس و داشووت ادامه نظرات اشووباع به رسوویدن تا یبرفگلوله روش

  بندیاولویت و نهایی متیازا نسبی،  وزن اولیه، ضرایب  ،SWOT محاسبات  برای .شدند  بندیدسته 

 .است شده استفاده (Excel) گسترده صفحه از مطالعه این درسؤالات  از هرکدام به مربوط

ستراتژیک  راهکارهای توسعه  برای ساس  بر ابتدا ایران، کشاورزی  صادرات  حوزه در ا   مطالعات ا

سات  از نفر 1۵ توسط  فهرست  این. شد  تدوین مؤثر عوامل از فهرستی  پیشین،   نظرانصاحب  و یدا

 و قوت نقاط) داخلی عامل ۵1 شامل  اینامهپرسش  قالب در سپس  و گرفت قرار تأیید مورد حوزه

 .گرفت قرار کارشناس 69 اختیار در( تهدیدها و هافرصت) خارجی عامل ۵1 و( ضعف

سخ  ساس  بر را عوامل از یک هر دهندگان،پا   ایدرجهپنج لیکرت طیف قالب در هاآن اهمیت ا

 رحلهم پنج در هاداده تحلیل فرآیند. کردند ارزیابی( «زیاد بسیار اهمیت» تا «کم بسیار اهمیت» از)

 :شد انجام

 .کارشناس 69 دیدگاه از عامل هر امتیازات مجموع: اولیه ضریب محاسبه .1

سبه  .۵ سبی  وزن محا   ضرایب  مجموع بر عامل هر اولیه ضریب  تقسیم (: ثانویه ضریب ) ن

 (.خارجی یا داخلی) دسته همان

ساس  بر(: 4 تا 1 بین امتیاز) عددی رتبه اختصاص  .۲   وضعیت  در عامل هر بروز شدت  ا

 .کشور موجود

 .عامل هر عددی رتبه در نسبی وزن ضربحاصل: نهایی امتیاز محاسبه .4

  و داخلی عوامل نهایی امتیازات مجموع پایه بر: EFE و IFE ماتریس نهایی ارزیابی .۲

 .خارجی

 برای مناسب  هایاستراتژی  تعیین و SWOT چارچوب در راهبردی لیلتح مبنای فرآیند، این

 .گرفت قرار ایران کشاورزی صادرات بهبود

 نتایج و بحث
  اسووتراتژیک توسووعه ارزیابی برای اطلاعات آوریجمع آیندفر در کنندگانشوورکت توصوویفی آمار

 و مرد درصد  7۵ ،کنندگانشرکت  میان از. است  شده  گزارش ۲جدول  درایران  کشاورزی  صادرات 

 ۲/۲9 و داشتند  قرار سال  ۲۰ تا ۲۲ سنی  بازه در کارشناسان   از درصد  7/41. بودند زن درصد  ۵1
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  مدرک کنندگانشووورکت از درصووود ۲1 همچنین،. بودند کارشوووناسوووی مدرک دارای درصووود

  گردآوری ابزار پایایی سنجش  منظوربه .بودند دکتری مدرک دارای درصد  ۲/1۵ و ارشد یکارشناس  

  که شد  محاسبه  نفر 69 این توسط  شده تکمیل هاینامهپرسش  برای کرونباخ آلفای ضریب  ها،ادهد

 زاراب مناسب  درونی همسانی  و بالا بسیار  پایایی دهندهنشان  مقدار این. آمد دست به 6۰۲/۰ با برابر

 .است تحقیق
 تحصیلات و سن جنسیت، حسب بر پاسخگویان فراوانی توزیع (3) جدول

Table (3) Frequency Distribution of Respondents by Gender, Age, and 

Education 

 جنسیت 

Gender 
 فراوانی

Frequency 
 درصد

Percentage 

 جنسیت

Gender 

 مرد
Male 

69 72 

 زن
Female 

27 28 

 جمع کل
Total 

96 100 

 گروه سنی

Age Group 

 

 سال 53تا  ۸2
20 to 35 Years 

36 37.5 

 سال 32تا  53
35 to 50 Years 

40 41.7 

 و بالاتر سال 32
Over 50 Years 

20 20.8 

 جمع کل
Total 

96 100 

 میزان تحصیلات

Level of Education 

 کارشناسی
Bachelor’s Degree 

35 36.5 

 ارشدیکارشناس
Master’s Degree 

49 51 

 دکتری
Doctorate 

12 12.5 

 جمع کل
Total 

96 100 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                               منبع: یافته
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ستفاده  راهبردی تحلیل برای گامبهگام و یکپارچه رویکرد یک از تحقیق، این در ست  شده  ا   در .ا

 برای( EFE) خارجی عوامل ماتریس و( IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس ابتدا چارچوب، این

ضعیت  سنجش  ستفاده  با سپس . شد  گرفته کاربه موجود و   تحلیل و ،SPACE 1ماتریس از ا

SWOT، از راهبردی، هایگزینه بندیاولویت برای نهایت، در. گردید تعیین راهبردی موقعیت  

  داده نمایش ۵ شکل در  شده بندیمرحله صورت به فرآیند این. شد  گرفته بهره QSPM رویکرد

 .است شده

ضر  پژوهش مفهومی مدل ، ۵ شکل  ستراتژی  تدوین فرایند که دهدمی نمایش را حا سعه  هایا  تو

  آوریجمع با ابتدا مدل، این در. دهدمی نشان شدهبندیمرحله صورتبه را ایران کشاورزی  صادرات 

سش  طریق از هاداده شناس  69 هایدیدگاه تحلیل و نامهپر  و قوت نقاط) داخلی واملع خبره، کار

  قالب در عوامل این سپس . شدند  ارزیابی و شناسایی  ( تهدیدها و هافرصت ) خارجی عوامل و( ضعف 

ستفاده  با. شدند  امتیازدهی و دهیوزن EFE و IFE ماتریس دو   موقعیت SPACE ماتریس از ا

  ،SWOT ماتریس طریق از و گردید تعیین کشوواورزی صووادرات حوزه در کشووور اسووتراتژیک

  رویکرد از گیریبهره با هاگزینه این نهایی، گام در. شوود اسووتخراج اولیه اسووتراتژیک هایگزینه

QSPM مدل. شوودند تدوین هاآن نسووبی جذابیت اسوواس بر نهایی راهبردهای و بندیاولویت  

له  تحلیلی چارچوب  پژوهش، مفهومی له به مرح یابی  برای را پژوهش منطقی و مرح   به  دسوووت

 .دهدمی نشان عملیاتی ایهاستراتژی

                                                           
ابزاری برای تحلیل موقعیت استراتژیک   SPACE (Strategic Position and Action Evaluation Matrix)ماتریس1 

کند. عمل می (IS) و قدرت صنعت (CS) ، موقعیت رقابتی(ES) ، ثبات محیطی(FS) چهار محور قدرت مالی مبنای سازمان است که بر

 Kazemiyeh et) کندکارانه یا تدافعی( برای سازمان کمک میاین ماتریس به تعیین نوع استراتژی مناسب )تهاجمی، رقابتی، محافظه

al., 2016.) 
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 (.Nikzad et al., 2023)  مدل مفهومی پژوهش و مراحل روش شناسی (3)شکل 

Figure (2) Conceptual model of research and methodological steps (Nikzad et al., 

2023). 

 های قوت(:های داخلی )نقطهارزیابی عامل
 ظرفیت عنوانبه کشاورزی اراضی وسعت از برخورداری"عوامل  قوت، نقاط بین از ،4جدول  طبق

 ایران :بومی حیوانی و گیاهی ژنتیکی منابع وجود"، "محورصادرات متنوع و انبوه تولید برای پایه

 همم علمی تحقیقات و صادرات برای تواندمی که است غنی حیوانی و گیاهی ژنتیکی منابع دارای

 دتولی امکان که است متنوع هوای و آب دارای ایران: اورزیکش محصولات و اقلیمی تنوع"و  "باشد

 طبیعی منابع و اقلیمی تنوع"و  دوم و اول هایرتبه در "کندمی فراهم را کشاورزی محصولات انواع

 رینتپایین در "محیطیزیست هایچالش برخی وجود با کشاورزی، توسعه بالقوه ظرفیت عنوانبه

 .باشدمی 74۰/1 برابر نهایی امتیاز جموعم همچنین،. گرفتند قرار رتبه
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 کشاورزی صادرات استراتژیک بندی عوامل داخلی به منظور تشخیص نقاط قوت داخلی ارزیابی(اولویت4جدول )

 ایران
Table (4) Prioritizing internal factors in order to identify internal strengths of the 

strategic assessment of Iran's agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

TOWSعوامل داخلی سیستم   

Internal Factors of the SWOT System 

2 0.153 0.038 422 4 

1S: ایران: کشاورزی محصولات و اقلیمی تنوع 
 تولید امکان که است متنوع هوای و آب دارای
 .کندمی فراهم را کشاورزی محصولات انواع

ه 
رتب

با 
ت )

قو
ط 

قا
ن

1 
(4تا 

 
S

tr
en

g
th

s 
(R

a
n

k
ed

 1
 t

o
 4

) 

9 0.111 0.037 410 3 
2S: قابل انسانی نیروی: ارزان کار نیروی 

 .کشاورزی بخش در ارزان نسبتاً و دسترس

13 0.095 0.032 350 3 
3S: تمدطولانی تجربه: کشاورزی سنتی دانش 

 .ایران کشاورزی مناطق از برخی در بومی و

5 0.134 0.034 371 4 

4S: هایسیاست و قانونی هایچارچوب وجود 
 ظرفیت با کشاورزی بخش در حمایتی رسمی

 صادراتی. نقش تقویت

6 0.114 0.038 419 3 

5S: بازارهای به نزدیکی: ایمنطقه بازارهای 
 عراق، مانند همسایه شورهایک مصرف

 .فارس خلیج حوزه کشورهای و افغانستان

4 0.145 0.036 400 4 

6S: یدتول: استراتژیک محصولات برخی صادرات 
 و پسته زعفران، مانند محصولاتی صادرات و

 .کندمی مطرح جهانی سطح در را ایران که خرما

1 0.155 0.039 428 4 

7S: کشاورزی اراضی وسعت از برخورداری 
 تنوعم و انبوه تولید برای پایه ظرفیت عنوانبه

 محور.صادرات

12 0.097 0.032 356 3 

8S: هعرض پایدار شرایط در انرژی پایین هزینه :
 ههزین گاز، و برق تأمین در ثبات وجود صورت در

 ایران در کشاورزی محصولات تولید برای انرژی
 دتوانمی که است جهانی میانگین از ترپایین

 .کند ایجاد رقابتی مزیت

8 0.112 0.037 413 3 

9S: رانای گرفتن قرار: ویژه جغرافیایی موقعیت 
 رسیدست که غرب و شرق بین ترانزیتی مسیر در

 .کندمی تسهیل را جهانی بازارهای به



 

 

 

 

 

 

 044چارچوب راهبردی... طراحی

 

 

 یکاستراتژ بندی عوامل داخلی به منظور تشخیص نقاط قوت داخلی ارزیابی(اولویت4جدول )ادامه 

ایران کشاورزی صادرات  
Table (4) Prioritizing internal factors in order to identify internal strengths of 

the strategic assessment of Iran's agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

TOWSعوامل داخلی سیستم   

Internal Factors of the SWOT System 

2 0.153 0.038 422 4 

10S: ومیب حیوانی و گیاهی ژنتیکی منابع وجود :
 نیغ حیوانی و گیاهی ژنتیکی منابع دارای ایران

 تحقیقات و صادرات برای تواندمی که است
 .باشد مهم علمی

 

10 0.108 0.036 397 3 

11S: خاص محصولات تولید در تاریخی سابقه: 
 نندما محصولاتی تولید در ایران طولانی سابقه

 در خاصی جایگاه که زعفران و دارویی گیاهان
 .دارند المللیبین بازارهای

7 0.113 0.038 418 3 

12S: هاینهاده داخلی تولید بالای توانایی 
 و دکو مانند هایینهاده داخلی تولید: کشاورزی

 کاهش را واردات به نیاز که کشاورزی سموم
 .دهدمی

11 0.099 0.033 364 3 
13S: اطقمن برخی در ارگانیک تولید پتانسیل 

 .مناسب هایاقلیم و آلودهکم

3 0.151 0.038 418 4 

14S: عنوانبه طبیعی منابع و اقلیمی تنوع 
 یبرخ وجود با کشاورزی، توسعه بالقوه ظرفیت

 محیطی.یستز هایچالش

 1.740 0.506 
5588 

 

 مجموع
Total 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                               منبع: یافته

 های ضعف(:های داخلی )نقطهارزیابی عامل
 و بانکی هایسیستم: کشاورزان مالی تأمین در مشکلات" ضعف، نقاط بین از ،۲جدول  طبق

 آلودگی" و "است محدود آنها به دسترسی یا ندارد وجود کشاورزان از حمایت برای مناسب مالی

و  دوم و اول هایرتبه در "پرنهاده کشاورزی نواحی برخی در خاک و آب منابع موضعی
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 یبرا بندیبسته جهیزاتت و هاسردخانه ونقل،حمل هایسیستم در ضعف: ناکافی هایزیرساخت"

 ۲11/1 برابر نهایی امتیاز مجموع همچنین،. گرفتند قرار رتبه ترینپایین در "کشاورزی محصولات

 .باشدمی
 صادرات استراتژیک ارزیابیبندی عوامل داخلی به منظور تشخیص نقاط ضعف داخلی اولویت(5)جدول 

 ایران کشاورزی
Table (5) Prioritizing internal factors in order to identify internal weaknesses in 

the strategic assessment of Iran's agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

TOWSعوامل داخلی سیستم   

Internal Factors of the SWOT System 

12 0.079 0.040 437 2 

1W: در ضعف: ناکافی هایزیرساخت 
 تجهیزات و هاسردخانه ونقل،حمل هایسیستم

 .کشاورزی محصولات برای بندیبسته
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4 0.128 0.032 353 4 

2W: مشکلات: طبیعی منابع و آب مدیریت 
 که خاک فرسایش و آب منابع مدیریت در جدی
 .اردگذمی تأثیر کشاورزی محصولات تولید روی

7 0.107 0.036 394 3 

3W: در پایین وریبهره: پایین وریبهره نرخ 
 به نسبت کشاورزی محصولات تولید

 .جهانی استانداردهای

11 0.099 0.033 364 3 

4W: جهانی استانداردهای با تطبیق عدم :
 ایران کشاورزی محصولات از بسیاری
 ردهبرآو صادرات برای را المللیبین استانداردهای

 .کنندنمی

5 0.114 0.038 420 3 
5W: و داخلی بازاریابی هایاستراتژی در ضعف 

 عمومی.

3 0.135 0.034 373 4 

6W: کشاورزی بخش در گذاریسرمایه کمبود :
 بخش در کافی هایگذاریسرمایه نبود

 .فناوری و هازیرساخت بهبود برای کشاورزی

10 0.100 0.033 369 3 
7W: مناطق برخی در خاک فرسایش بالای نرخ 

 منابع مدیریت در ضعف پیامد عنوانبه

8 0.106 0.035 390 3 
8W: مانند خاص وارداتی هاینهاده به وابستگی 

 تخصصی تجهیزات و بذر
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 استراتژیک منظور تشخیص نقاط ضعف داخلی ارزیابی بندی عوامل داخلی به(اولویت5جدول )ادامه 

 ایران کشاورزی صادرات
Table (5) Prioritizing internal factors in order to identify internal weaknesses in 

the strategic assessment of Iran's agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

TOWSعوامل داخلی سیستم   

Internal Factors of the SWOT System 

2 0.143 0.036 394 4 
9W: برخی در خاک و آب منابع موضعی آلودگی 

 پرنهاده کشاورزی نواحی

 

1 0.146 0.037 404 4 

10W: کشاورزان مالی تأمین در مشکلات :
 تحمای برای مناسب مالی و بانکی هایسیستم

 آنها به دسترسی یا ندارد وجود کشاورزان از
 .است محدود

8 0.106 0.035 390 3 

11W: و آموزش: نوآوری و آموزش پایین سطح 
 و نشده روزرسانیبه کشاورزی بخش در نوآوری
 .دارد فاصله جهانی روز استانداردهای با

8 0.106 0.035 390 3 

12W: ایجاد در ضعف: کامل ارزش زنجیره نبود 
 باعث که صادرات تا تولید از ارزش زنجیره

 .کنند کسب کمتری سود کشاورزان شودمی

6 0.108 0.036 398 3 
13W: و یالمللبین بازاریابی توان بودن پایین 

 صادراتی برندینگ

9 0.105 0.035 387 3 
14W: لدلیبه محصولات هدررفت بالای نرخ 

 توزیع و نگهداری زنجیره در ضعف

 1.581 0.494 5463 
 مجموع
Total 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                               منبع: یافته

 ها(:های خارجی )فرصتارزیابی عامل
 خارجی گذاریسرمایه جذب: خارجی گذاریسرمایه" خارجی، لعوام ماتریس در ،9جدول  اساس بر

 ربازا: همسایه کشورهای به صادرات افزایش" ،"کشاورزی هایتکنولوژی و هازیرساخت بهبود برای

 مناسب ایران کشاورزی محصولات صادرات برای تواندمی هند و روسیه مانند همسایه کشورهای

 و هوشمند کشاورزی مانند مدرن هایفناوری از استفاده مکانا: نوین هایفنّاوری توسعه"و  "باشد
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یران ا کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی رویپیش هایفرصت ترینمهم عنوانبه "بیوتکنولوژی

 .است 91۲/1 برابر هافرصت وزندهی امتیاز مجموع همچنین،. شوندمی شناخته
 استراتژیک ارزیابیهای خارجی یص فرصتبندی عوامل خارجی به منظور تشخاولویت (6)جدول 

 ایران کشاورزی صادرات
Table (6) Prioritizing external factors in order to identify external 

opportunities for strategic assessment of Iranian agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

 TOWSعوامل خارجی  سیستم 
External Factors of the SWOT System 

11 0.107 0.036 398 3 

1O: محصولات برای روزافزون تقاضای 
 محصولات برای تقاضا افزایش: ارگانیک

 هب تواندمی ایران که جهانی بازارهای در ارگانیک
 .دهد پاسخ آن
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7 0.111 0.037 414 3 

2O: هایپیمان و المللیبین هایهمکاری 
 هب تواندمی المللیبین تجاری توافقات: تجاری

 ایران کشاورزی محصولات صادرات تسهیل
 .کند کمک

1 0.153 0.038 429 4 

3O: گذاریسرمایه جذب: خارجی گذاریسرمایه 
 هایتکنولوژی و هازیرساخت بهبود برای خارجی

 .کشاورزی

2 0.148 0.037 414 4 

4O: زا استفاده امکان: نوین هایفنّاوری توسعه 
 و هوشمند کشاورزی مانند مدرن هایفناوری

 .بیوتکنولوژی

1 0.153 0.038 429 4 

5O: همسایه کشورهای به صادرات افزایش :
 هند و روسیه مانند همسایه یکشورها بازار
 کشاورزی محصولات صادرات برای تواندمی

 .باشد مناسب ایران

6 0.112 0.037 419 3 

6O: شدهفرآوری محصولات برای تقاضا رشد 
 محصولات برای تقاضا افزایش: کشاورزی

 که کنسرو و رب آبمیوه، مانند شدهفرآوری
 .باشد صادرات برای جدیدی بازار تواندمی

8 0.109 0.036 408 3 

7O: مرکزی آسیای و آفریقا در جدید بازارهای :
 آسیای و آفریقایی کشورهای در نوظهور بازارهای

 ایران و دارند کشاورزی محصولات به نیاز که مرکزی
 .کند برداریبهره فرصت این از تواندمی
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 ی خارجی ارزیابیهابندی عوامل خارجی به منظور تشخیص فرصتاولویت (6)جدول ادامه 

 ایران کشاورزی صادرات استراتژیک
Table (6) Prioritizing external factors in order to identify external 

opportunities for strategic assessment of Iranian agricultural exports 

4 0.117 0.039 438 3 

O8 :تسهیل و صادراتی قوانین اصلاح فرصت 
 و سازیدیجیتال محور با گمرکی فرآیندهای

 سازیشفاف

 

3 0.147 0.037 411 4 

9O: به توجه: پایدار کشاورزی گسترش 
 داردوست فنون از استفاده و پایدار کشاورزی

 را ایران کشاورزی برند تواندمی که زیستمحیط
 .کند تقویت

9 0.107 0.036 401 3 

10O: مسال محصولات برای داخلی تقاضای رشد 
 و المس محصولات برای تقاضا افزایش: طبیعی و

 را تولیدکنندگان تواندمی کشور داخل در طبیعی
 .ندک ترغیب تولید افزایش و کیفیت بهبود به

13 0.100 0.033 374 3 

11O: ایعصن گسترش: تبدیلی صنایع توسعه 
 و کردن خشک مانند کشاورزی تبدیلی

 ارزش به تواندمی که محصولات بندیبسته
 .کند کمک محصولات فزودها

12 0.100 0.033 375 3 

12O: اجرای امکان: قراردادی کشاورزی ترویج 
 یممستق ارتباط که قراردادی کشاورزی سیستم

 ریسودآو و کند ایجاد خریدار و تولیدکننده بین
 .دهد افزایش را

10 0.107 0.036 400 3 

13O: کشاورزی گردشگری: اگروتوریسم توسعه 
 کشاورزان برای جدیدی درآمد منبع تواندمی
 .دهد گسترش را محلی محصولات بازار و باشد

5 0.114 0.038 425 3 

14O: صادرات در الکترونیک تجارت گسترش: 
 کشاورزی محصولات بازاریابی و فروش امکان

 هب دسترسی که آنلاین هایپلتفرم طریق از
 .کندمی تسهیل را جهانی بازارهای

 1.685 0.512 5735 
 مجموع
Total 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                                                 منبع: یافته
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 های خارجی )تهدیدها(:ارزیابی عامل
 روی که ارز نرخ ناگهانی یراتتغی: ارزی نوسانات" خارجی، عوامل ماتریس در ،7جدول  اساس بر

 مانع هک المللیبین هایتحریم: اقتصادی هایتحریم" و "گذاردمی تأثیر صادرات و تولید هایهزینه

به ترتیب  در رتبه اول و دوم و "شودمی جدید هایتکنولوژی و جهانی بازارهای به ایران دسترسی

 هک صادراتی قوانین و گمرکات در برزمان و پیچیده روندهای: صادراتی پیچیده مقررات و قوانین"

 منابع بتخری و صنعتی توسعه از ناشی محیطیزیست آلودگی "، "شود صادرات تسریع مانع تواندمی

 971/1 برابر هافرصت وزندهی امتیاز و مجموع در آخرین رتبه قرار دارند "ملی سطح در طبیعی

 .است

 ارزیابی خارجیهای ور تشخیص تهدیدها و فرصتاولویت بندی عوامل خارجی به منظ (7)جدول 

 ایران کشاورزی صادرات استراتژیک
Table (7) Prioritizing external factors in order to identify external threats and 

opportunities for strategic assessment of Iranian agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

 ضریب اولیه
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

 TOWSعوامل خارجی  سیستم 
External Factors of the SWOT System 

 

2 0.150 0.037 419 4 
1T: یالمللبین هایتحریم: اقتصادی هایتحریم 

 و جهانی بازارهای به ایران دسترسی مانع که
 .شودمی جدید هایتکنولوژی
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5 0.141 0.035 394 4 

2T: تغییرات و خشکسالی: اقلیمی تغییرات 
 أثیرت کشاورزی محصولات تولید بر که اقلیمی

 .دارد منفی

12 0.097 0.032 362 3 

3T: ردیگ کشورهای: منطقه کشورهای با رقابت 
 حال در شدت به مصر و ترکیه مانند منطقه

 کشاورزی جهانی بازار از خود سهم گسترش
 .هستند

13 0.096 0.032 359 3 
4T: روندهای: صادراتی پیچیده مقررات و قوانین 

 صادراتی قوانین و گمرکات در برزمان و پیچیده
 .شود صادرات تسریع مانع تواندمی که

1 0.153 0.038 428 4 
5T: هک ارز نرخ ناگهانی تتغییرا: ارزی نوسانات 

 .گذاردمی تأثیر صادرات و تولید هایهزینه روی

4 0.142 0.036 398 4 
6T: منابع کاهش روند ادامه: آبی منابع کاهش 

 .آب زا غیرمؤثر استفاده و خشکسالی دلیل به آبی
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 یهای خارجی ارزیاباولویت بندی عوامل خارجی به منظور تشخیص تهدیدها و فرصت (7)جدول 

 ایران کشاورزی صادرات استراتژیک
Table (7) Prioritizing external factors in order to identify external threats and 

opportunities for strategic assessment of Iranian agricultural exports 

 اولویت
Priority 

امتیاز 

 نهایی
Final 

Score 

وزن 

 نسبی
Relative 

Weight 

اولیه ضریب  
Initial 

Coefficient 

 رتبه
Rank 

 TOWSعوامل خارجی  سیستم 
External Factors of the SWOT System 

 

3 0.143 0.036 402 4 

7T: عتنو رفتن بین از و زیستمحیط تخریب 
 رزیکشاو از ناشی زیستمحیط تخریب: زیستی

 .حیاتی هایگونه رفتن بین از و غیرپایدار

 

9 0.107 0.036 398 3 

8T: در هانهاده هزینه افزایش و عمومی تورم 
 الاب کشاورزان برای را تولید هزینه که ملی سطح

 بردمی

10 0.105 0.035 391 3 

9T: روز هایتکنولوژی به دسترسی عدم :
 واردات در هامحدودیت و هاتحریم

 را وریبهره که کشاورزی نوین هایتکنولوژی
 .دهدمی کاهش

13 0.096 0.032 359 3 

10T: فرآیندهای: بروکراسی و اداری موانع 
 و صادرات مجوزهای اخذ برای پیچیده و طولانی

 .المللیبین معاملات انجام

8 0.107 0.036 401 3 

11T: برخی در گمرکی هایتعرفه افزایش 
 الاب گمرکی هایتعرفه کشورها از برخی: کشورها

 که اندکرده وضع ایرانی محصولات برای
 .دهدمی کاهش را ادراتص

11 0.102 0.034 380 3 

12T: محصولات جهانی قیمت نوسانات 
 کشاورزی محصولات قیمت نوسانات: کشاورزی

 صادرات سودآوری بر تواندمی که جهانی بازار در
 .بگذارد منفی تأثیر

7 0.115 0.038 429 3 

13T: بازارهای به دسترسی محدودیت 
 موانع وجود و شدید رقابت: المللیبین
 .هدف بازارهای به دسترسی برای ایغیرتعرفه

6 0.126 0.031 352 4 
14T: توسعه از ناشی محیطیزیست آلودگی 

 یمل سطح در طبیعی منابع تخریب و صنعتی

 1.678 0.488 5472 
 مجموع
Total 

 Source: Research Findings                                            های تحقیق                                                    منبع: یافته



 

 

 

 

 

 

 3/4141/شماره 49اقتصاد کشاورزی/جلد  041

 در هک ای است،توسعه یا تهاجمی هایاستراتژی دهندهنشان استراتژیک فضاهای ارزیابی و تحلیل

 فضاهای میان در. شودمی داده( هافرصت-هاقوت)  SO هایاستراتژی به اول اولویت راستا، این

 اشغال را واحد 6۲/۵ مجموعاً  SOهااستراتژی استراتژی، نوع هر برای یافتهصیصتخ استراتژیک

 عنوانبه SO هایاستراتژی بنابراین،. دهندمی اختصاص خود به را سهم از درصد ۵/۵9 و کرده

. شد خواهند گرفته نظر در کشور صادرات کشاورزی بخش برای اصلی استراتژیک هایاولویت

 شبخ این برای استراتژیک هایاولویت بعدی هایدسته در بازنگری و دفاعی تنوع، هایاستراتژی

 .(1 جدول) گیرندمی قرار
 (استراتژیک فضاهای هایحوزه و انواع) استراتژیک فضای تحلیل (8)جدول 

Table (8) Strategic Space Analysis (Types and Areas of Strategic Spaces) 

 رتبه وزن )درصد( اندازه ژیاستراتو توضیحات نوع  ردیف

1 SO :1 %26.2 2.93 ایهای تهاجمی یا توسعهاستراتژی 

2 ST :2 %26.1 2.92 بخشی یا رقابتیهای تنوعاستراتژی 

3 
WO :های بازنگری یا استراتژی

 تجدیدنظر
2.67 23.9% 3 

4 WT :4 %23.8 2.65 های تدافعی یا کاهشاستراتژی 

  %100 11.17 مجموع -

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                                              بع: یافتهمن

 

ها سهم بیشتری فضای داخلی نقاط قوت از ضعف در کنید،مشاهده می ۲طور که در شکل همان

در محیط  اند و از تهدیدها سهم بیشتری دارند.ها غالبفرصت دارند. درحالی که در فضای خارجی

 .هستند غالب هاضعف بر هاتهدید منفی، محیط در ها وبر فرصت هامثبت قوت
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 (منفی و مثبت فضای و خارجی و داخلی فضای) کلی فضای تحلیل وضعیت (5) شکل

Figure (5) Overall space analysis status (internal and external space and positive 

and negative space) 

 ،(تهدیدها و هافرصت) خارجی عوامل و( ضعف و قوت نقاط) داخلی عوامل وزنی امتیازبه باتوجه

 «سوات» تحلیل نتیجه شود،می ملاحظه که طورهمان(. 9شکل ) است شده ترسیم وضعیت شکل

استراتژی  موقعیت درایران  کشاورزی صادرات استراتژیک بیارزیا گرفتن قرار دهندهنشان

 .است( SO) پذیریرقابت

 
 ایران کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی برایSWOT مدل  نتایج برآورد (6)شکل 

Figure (6) Results of SWOT model estimation for strategic assessment of Iranian 

agricultural exports 

 Source: Research Findings                                                                                  های تحقیق: یافتهمنبع
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، SWOT مدل چهارگانه هایمیان استراتژی شود درمشاهده می 7شکل همانطور که در 

. تاسایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی جهت اتژیاستر ترین، مناسب(SO)پذیری رقابت

قوت  قاطن بر اصلی تمرکز آن در دیگر عبارتی به و یا حداکثر و حداکثر بر تمرکز استراتژی این در

 است. داخلیهای و فرصت

 
 ماتریس نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی و خارجی (7)شکل 

Figure 7: Final Scoring Matrix for the Evaluation of Internal and External 

Factors 
 Source: Research Findings                                                                                          های تحقیقمنبع: یافته

 تدوین راهبرد
 لتحلی از استفاده باایران  زیکشاور صادرات استراتژیک ارزیابی برای راهبردهایی بخش، این در

SWOT کشاورزی صادرات با مرتبط خارجی و داخلی عوامل تحلیل، این در. شد خواهند تدوین 

 ستا این هدف. شوند شناسایی تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط تا گیرندمی قرار بررسی مورد

 چهار به راهبردها این. شد روبرو عوامل این بامؤثر  شکلی به بتوان مناسب، راهبردهای تدوین با که

 نقاط) ST ،(هافرصت و ضعف نقاط) WO ،(هافرصت و قوت نقاط) SO: شوندمی تقسیم کلی دسته

 کنید، بخشمشاهده می 6جدول همانطور که در  (.تهدیدها و ضعف نقاط) WT و ،(تهدیدها و قوت
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 و داخلی هایظرفیت از بتواند تا دارد نیاز تهاجمی هایستراتژیا به عمدتاً ایران صادرات کشاورزی

 ادراتص تقویت برای که دهدمی نشان تحقیق نتایج. کند استفاده بهینه طوربه خارجی هایفرصت

 ایبر. گرفت بهره جهانی بازارهای در موجود هایفرصت و قوت نقاط ترکیب از باید ایران، کشاورزی

 افزونروز تقاضای به پاسخ و ارگانیک محصولات تولید برای ایران اقلیمی تنوع از استفاده مثال،

 ککم صادرات رشد به مدتمیان در تواندمی که است کلیدی هایاستراتژی از یکی جهانی بازارهای

 توسعه برای خارجی گذاریسرمایه جذب و المللیبین هایهمکاری ایجاد همچنین. کند

 استراتژی یک عنوانبه کشاورزی، بخش در ارزان کار نیروی از گیریبهره و تولیدی هایزیرساخت

  .باشد تهداش المللیبین بازارهای در ایران رقابتی توان افزایش در بسزایی تأثیر تواندمی بلندمدت،
 (SO)ایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ای ارزیابیتوسعه یا تهاجمی هایاستراتژی (1)جدول 

Table (9) Aggressive or developmental strategies of Iran's agricultural 

export strategic assessment (SO) 

 نماد
 ترکیب عوامل مطلوب نوع استراتژی

 زمانی برنامه
 (O)ها فرصت (S)ها قوت (SO)ای ژی تهاجمی یا توسعهتاسترا

1SO 

 تعدمس مناطق شناسایی برای اقلیمی تنوع از برداریبهره
 به خپاس و( آلایندهکم نهاده،کم) ارگانیک محصولات ولیدت

 .سالم محصولات برای جهانی تقاضای
1S 1O مدتمیان 

2SO 

 گذاریسرمایه جذب و المللیبین هایهمکاری ایجاد
 زا گیریبهره و تولیدی هایزیرساخت توسعه برای خارجی

 .تبدیلی صنایع و کشاورزی بخش در ارزان کار نیروی
2S 3O بلندمدت 

3SO 

 برخی در کشاورزی سنتی و بومی دانش از گیریبهره
 ایتقاض به پاسخ و نهادهکم محصولات تولید برای مناطق

 .سالم محصولات برای داخلی رشد به رو
3S 10O مدتمیان 

4SO 

 تسهیلات یارانه،) دولتی هایحمایت از هدفمند استفاده
 یکشاورز جاریت هایپیمان انعقاد تسهیل برای( صادراتی

 محصولات صادرات در المللیبین هایهمکاری توسعه و
 .خاص

4S 2O مدتکوتاه 

5SO 

 هتوسع طریق از کشور غنی طبیعی منابع از برداریبهره
 هوشمند، کشاورزی نظیر کشاورزی در نوین هایفناوری

 مصرف سازیبهینه برای بیوتکنولوژی و دور از سنجش
 .وریبهره افزایش و منابع

14S 4O بلندمدت 
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 (SO)ایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ای ارزیابیتوسعه یا تهاجمی های( استراتژی1جدول )ادامه 

Table (9) Aggressive or developmental strategies of Iran's agricultural 

export strategic assessment (SO) 

 نماد
 ترکیب عوامل مطلوب نوع استراتژی

 زمانی برنامه
 (O)ها فرصت (S)ها قوت (SO)ای استراتژی تهاجمی یا توسعه

6SO 

 هب پاسخ برای کشاورزی هاینهاده داخلی تولید تقویت
 رد کشاورزی شدهفرآوری محصولات برای تقاضا افزایش

 .جهانی بازارهای
12S 6O مدتمیان 

SO7 
 سعهتو رایب بومی حیوانی و گیاهی ژنتیکی منابع از استفاده

 و کشاورزی به مندعلاقه گردشگران جذب و اگروتوریسم
 .زیستمحیط

S10 O13 بلندمدت 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                                              منبع: یافته

 استفاده رقابتی، یا بخشیتنوع هایاستراتژی حوزه درکنید مشاهده می 1۰جدول همانطور که در 

 تصادیاق هایتحریم تأثیر تواندمی ایمنطقه بازارهای به نزدیکی و ایران ویژه جغرافیایی موقعیت از

 این، بر علاوه. کند تسهیل را همسایه کشورهای به کشاورزی محصولات صادرات و داده کاهش را

 را یرانا پذیریرقابت تواندمی پسته و زعفران مانند استراتژیک محصولات صادرات و تولید تقویت

 دتواننمی و بوده اجرا قابل بلندمدت و مدتمیان در هااستراتژی این. دهد افزایش جهانی بازارهای در

 برای بومی نتیکیژ منابع از گیریبهره نهایت، در .کنند کمک کشاورزی صادرات پایدار توسعه به

 سنتی دانش از استفاده همچنین و جهانی قیمت نوسانات به مقاوم و خاص محصولات تولید

 داتتهدی با مقابله برای مهم هایاستراتژی دیگر از پایدار، کشاورزی هایروش ترویج برای کشاورزی

 در هااستراتژی نای. است ایران کشاورزی بخش بر اقتصادی و اقلیمی تغییرات منفی اثرات کاهش و

 للیالمبین بازارهای در ایران موقعیت تقویت و کشاورزی بخش پذیریآسیب کاهش به بلندمدت

 .کرد خواهند کمک
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 (ST)ایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی رقابتی یا بخشی تنوع استراتژی (91)جدول 
Table (10) Diversification or Competitive Strategy of Strategic Assessment of 

Iranian Agricultural Exports (ST) 

 نماد
 ترکیب عوامل مطلوب نوع استراتژی

 برنامه زمانی
 (T)ها تهدید (S)ها قوت (ST)استراتژی تنوع بخشی یا رقابتی 

1ST 
 و لیمیاق تغییرات با مقابله برای اقلیمی تنوع از استفاده
 به مقاوم کشاورزی هتوسع طریق از آبی منابع کاهش

 .آبکم و خشکی
1S 2T , 6T بلندمدت 

2ST 
 أثیرت کاهش برای ایمنطقه بازارهای به نزدیکی از استفاده

 محصولات صادرات تسهیل و اقتصادی هایتحریم
 .همسایه کشورهای به کشاورزی

5S 1T مدتکوتاه 

3ST 

 دمانن استراتژیک محصولات جهانی سهم و برند تقویت
 یبازاریاب بندی،بسته در نوآوری طریق از پسته و زعفران

 انندم جهانی عمده تولیدکنندگان با رقابت و المللیبین
 .متحده ایالات

6S 3T مدتمیان 

4ST 

 و گیاهی ارقام شامل) بومی ژنتیکی منابع از برداریبهره
 مقاوم و خاص محصولات تولید برای( مقاوم دام نژادهای

 .صادرات پایداری حفظ و جهانی قیمت نوسانات به
10S 12T بلندمدت 

5ST 
 تثبیت برای ارزان انرژی مزیت از هدفمند استفاده

 در ارزی نوسانات و تورم اثرات با مقابله و تولید هایهزینه
 .کشاورزی محصولات تأمین زنجیره

8S 8T مدتکوتاه 

6ST 
 رد ایران استراتژیک جغرافیایی موقعیت از گیریبهره
 تتقوی برای صادراتی اداری فرآیندهای صلاحا با ترکیب
 .انیجه بازارهای به دسترسی تسهیل و ایمنطقه ترانزیت

9S 10T مدتمیان 

7ST 
 هایروش ترویج برای کشاورزی سنتی دانش از استفاده

 و زیستمحیط تخریب از جلوگیری و پایدار کشاورزی
 .زیستی تنوع کاهش

3S 7T مدتمیان 

8ST 
 أثیرت کاهش برای کشاورزی هاینهاده اخلید تولید تقویت

 .هانهاده واردات و تولید هایهزینه بر ارزی نوسانات
12S 5T مدتمیان 

 Source: Research Findingsهای تحقیق                                                                                              منبع: یافته
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 هاآن هدف. اندگرفته شکل خارجی هایفرصت و داخلی هایضعف پایه بر بازنگری هایاستراتژی

 شبخ در موجود ضعف نقاط المللی،بین بازارهای در موجود هایفرصت از گیریبهره با که است این

 هایزیرساخت بهبود جهت خارجی گذاریسرمایه جذب مثال، برای. دهند کاهش را ایران کشاورزی

 منابع ربهت مدیریت برای نوین هایفناوری از استفاده یا کشاورزی محصولات بندیبسته و لونقحمل

 افزوده ارزش افزایش و وریبهره بهبود به توانندمی اقدامات این. است هااستراتژی این جمله از آب

 (.11جدول ) .شوند منجر کشاورزی محصولات
 (WO)ایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی تجدیدنظر یا بازنگری هایژیاسترات (99)جدول 

Table (11) Strategies for reviewing or revising the strategic assessment of Iran's 

agricultural exports (WO) 

 نماد
 ترکیب عوامل مطلوب نوع استراتژی

 زمانیبرنامه 
 (O)ها فرصت (W)ها ضعف (WO) جدیدنظرت یا بازنگری هایاستراتژی

1WO 
 هایزیرساخت بهبود برای خارجی گذاریسرمایه جذب

 مدتمیان 1W 3O .کشاورزی محصولات بندیبسته و ونقلحمل

2WO 
 بآ منابع مدیریت بهبود برای نوین هایفناوری از استفاده

 بلندمدت 2W 4O .خاک فرسایش از جلوگیری و

3WO 
 خارجی گذاریسرمایه جذب با کشاورزی وریبهره افزایش

 هایروش توسعه برای نوین هایفناوری از استفاده و
 .پایدار کشاورزی

3W 3O9 , O مدتمیان 

4WO 

 برای محورصادرات بازاریابی هایاستراتژی اجرای و تدوین
 طریق از کشاورزی محصولات استانداردهای ارتقاء

 آموزش ای،منطقه هاینامهتوافق در همکاری
 .دفه بازارهای نیاز با محصولات تطبیق و تولیدکنندگان،

4W 2O مدتکوتاه 

5WO 
 زا استفاده با صادرات تا تولید از کامل ارزش زنجیره ایجاد

 و بازاریابی بهبود برای الکترونیک تجارت هایپلتفرم
 .جهانی بازارهای به دسترسی

12W5 , W 14O مدتمیان 

6WO 
 ودبهب و تبدیلی صنایع توسعه برای ریگذاسرمایه جذب

 افزوده ارزش افزایش منظور به کشاورزی هایزیرساخت
 .محصولات

6W 11O مدتمیان 

7WO 
 هایفناوری و سرد زنجیره لجستیکی، هایسامانه توسعه
 مراحل در محصولات هدررفت کاهش برای سریع فرآوری
شدهفرآوری محصولات سهم افزایش و صادرات تا تولید . 

14W 6O مدتکوتاه 

8WO 
 کشاورزی اجرای برای مناسب مالی تأمین هایروش ایجاد

.مالی منابع تأمین در کشاورزان از حمایت و قراردادی  
10W 12O مدتمیان 

 Source: Research Findings های تحقیق                                                                                             منبع: یافته
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 رفع و خارجی تهدیدات با مقابله هدف با هااستراتژی این(: WT) کاهش یا تدافعی هایاستراتژی

 و ونقلحمل هایزیرساخت بهبود مثال، برای. اندشده طراحی کشاورزی بخش داخلی هایضعف

 ایجاد یا آبی، منابع شکاه و اقتصادی هایتحریم با مقابله منظور به طبیعی منابع مدیریت

 رد پذیریرقابت افزایش و صادراتی موانع کاهش برای مؤثر برندسازی و بازاریابی هایاستراتژی

 بر تمرکز با هااستراتژی این. هستند بخش این در نظر مورد اقدامات جمله از جهانی بازارهای

 حرانیب شرایط برابر در تا کنندمی کمک کشاورزان به ارزش، هایزنجیره ایجاد و منابع سازیبهینه

 (.1۵جدول ) .باشند داشته بیشتری آوریتاب
 (WT)ایران  کشاورزی صادرات استراتژیک ارزیابی کاهش یا تدافعی هایاستراتژی (10)جدول 

Table (12) Defensive strategies or reduction of strategic assessment of Iran's 

agricultural exports (WT) 

 نماد
 ترکیب عوامل مطلوب نوع استراتژی

 برنامه زمانی
 (T)ها تهدید (W)ها ضعف (WT) کاهش یا تدافعی هایاستراتژی

1WT 
 هایروش اجرای و طبیعی منابع مدیریت سازیبهینه

 و اقتصادی تحریم اثرات کاهش برای آبیاری جویانهصرفه
 .آبی منابع بحران

2W , 1W 6T 1 ,T بلندمدت 

2WT 
 افزایش برای ایمشاوره و آموزشی هایبرنامه توسعه

 به کشاورزی محصولات استانداردهای ارتقاء و وریبهره
 .منطقه کشورهایبا  رقابت افزایش منظور

4W3 , W 3T مدتمیان 

3WT 
 ارتقاء برای برندسازی و بازاریابی هایاستراتژی توسعه

 اعتبار افزایش ایرانی، حصولاتم از جهانی شناخت
 .جهانی بازار نوسانات برابر در پذیریرقابت و صادراتی

13W 5,W 12T , 10T مدتمیان 

4WT 
 سازیبهینه و کشاورزی بخش در گذاریسرمایه جذب
 شافزای و اقتصادی هایتحریم با مقابله برای انرژی مصرف

 .تولید هایهزینه
8W 6,W 8T , 1T مدتمیان 

5TW 
 با کشاورزی کامل ارزش زنجیره سازیپیاده و طراحی

 در افزاییهم برای خصوصی و دولتی بخش مشارکت
 .صادرات و بازاریابی فرآوری، تولید،

41W 8T 2 ,T بلندمدت 

6WT 
 کشاورزی هایروش اجرای و طبیعی منابع مدیریت بهبود

 تنوع از حفاظت و خاک فرسایش کاهش برای پایدار
 .زیستی

2W 14T , 7T بلندمدت 

7WT 
 حمایتی سازوکارهای و کارآمد مالی هاینظام طراحی

 کاهش و مالی منابع به کشاورزان دسترسی تسهیل برای
 .ارزی نوسانات برابر در پذیریآسیب

10W 10T5 , T مدتمیان 

 Source: Research Findings                               های تحقیق                                                               منبع: یافته



 

 

 

 

 

 

 3/4141/شماره 49اقتصاد کشاورزی/جلد  001

 گیری و پیشنهادهانتیجه
 از برخورداری علیرغم ایران کشاورزی محصولات صادرات که دهدمی نشان پژوهش این نتایج

 است مواجه محیطی و ساختاری متعدد موانع با همچنان بالقوه، هایظرفیت و طبیعی هایمزیت

 مدل و SWOT تحلیل. است کرده محدود جدی طوربه جهانی بازارهای در را آن یرقابت توان که

QSPM یکی،ژنت منابع اقلیمی، تنوع در ایران هایمزیت که دهدمی نشان مطالعه این در کاررفتهبه 

 اب متناسب و دقیق هایاستراتژی چارچوب در اگر راهبردی، جغرافیایی موقعیت و ارزان، کار نیروی

 شاورزیک صادرات تدریجی ارتقاء برای بستری تواندمی شود، گرفته کاربه کشور فعلی هایمحدودیت

 مزایا، این کنار در دهد،می نشان تحقیق تجربی هایداده که طورهمان حال، این با. سازد فراهم

 جذب در محدودیت و زیرساختی ضعف ارزی، نوسانات المللی،بین هایتحریم نظیر هاییچالش

 .است کرده پیچیده شدتبه حوزه این در را گیریتصمیم فضای خارجی، گذارییهسرما

 تیاف فراوان نیز پیشین ادبیات در که آرمانی و کلی پیشنهادهای برخی برخلاف منظر، این از

 قابل و گرایانهواقع شده،بندیمرحله راهبردهای از ایمجموعه مشخص طوربه پژوهش این شود،می

 هایتحلیل و میدانی هایداده بر اتکا با که دهدمی پیشنهاد ایران اقتصاد خاص طشرای در اجرا

 هایظرفیت از استفاده نخست، گام در. برخوردارند سازیپیاده برای بالایی ظرفیت از کارشناسی،

 نهادهکم و خاص محصولات تولید مثال، برای. دارد قرار اولویت در خارجی منابع از مستقل و زادرون

 لیمیاق شرایط بر همخوان تنهانه کشاورزان، بومی و سنتی دانش از گیریبهره با مستعد مناطق در

 در تواندیم و نیست نیز وارداتی تکنولوژی یا خارجی سنگین گذاریسرمایه نیازمند بلکه است ایران

 کند. کمک صادرات رشد به مدتکوتاه

 به ممستقی دسترسی برای جغرافیایی موقعیت از گیریبهره مانند راهبردهایی ای،منطقه سطح در

 و المللیبین واسطه نهادهای به کمتر نیاز دلیلبه ها،تحریم تأثیر کاهش و همسایه بازارهای

 رب که راهبردهایی چنین. باشدنیز می اجرایی اولویت داری تحریم، شرایط در بالا پذیریانعطاف

 زیتم ایران زدهتحریم اقتصاد برای دارند، تکیه «هدف بازارهای هب فرهنگی و جغرافیایی نزدیکی»

 (کریدورهایهای )گذرگاه از استفاده ای،منطقه ترانزیت توسعه راستا، این در بشمار آیند. خاصی

 .کند تسهیل را صادرات مسیر تواندمی تجاری دوجانبه هایتوافق و مدتکوتاه صادراتی
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کنونی  تحریمی فضای در که المللیبین کلان هایگذاریهسرمای جذب بر تکیه جایبه دیگر، سوی از

 با ایمرحله و محدود هایگذاریسرمایه جذب بر پژوهش این تمرکز نیست، بینانهواقع چندان

 فوری بهبود در توانندمی هاگذاریسرمایه این راهبرد.) است ایمنطقه و داخلی بازیگران مشارکت

 و گیرند قرار استفاده مورد تبدیلی صنایع و سردخانه ی،بندبسته ونقل،حمل هایزیرساخت

 مشخص پیشنهادهای جمله از. دهند افزایش ملموس صورتبه را کشاورزی محصولات افزودهارزش

 همکاری محوریت با مستعد هایاستان در صادراتی هایخوشه اندازیراه به توانمی زمینه، این در

 .کرد اشاره خصوصی هایشرکت و هاتعاونی کشاورزان، دولتی، بخش

 وری،بهره افزایش برای هزینهکم و شدهبومی فناورانه ابزارهای توسعه بر تأکید فناوری، زمینه در

. است حاضر پژوهش کلیدی راهبردهای دیگر از طبیعی منابع پایدار مدیریت و آب، مصرف کاهش

 آبیاری،نظارتی  هایسامانه یرنظ هوشمند کشاورزی هایفناوری از بسیاری رایج، تصور برخلاف

 اجرا و سازیبومی قابل محدود ایهزینه با اقلیمی شرایط بینیپیش ابزارهای و محلی، سنسورهای

 برابر در کشاورزی پذیریآسیب کاهش در مهمی نقش مدتمیان در توانندمی و هستند ایران در

 .کنند ایفا اقلیمی تغییرات

 رایب مناسبی جایگزین عنوانبه ایمنطقه و داخلی الکترونیک تجارت توسعه بازاریابی، بعد در

 یتشفاف افزایش ها،واسطه حذف هدف با راهبرد، شود. اینمی پیشنهاد پیچیده صادراتی ساختارهای

 دفه بازارهای به تولیدکنندگان مستقیم فروش مسیر تواندمی مبادله، هایهزینه کاهش و قیمت،

 مجازی بازارهای با همکاری و استانی،بین هایپلتفرم دیجیتال، هایبازارچه اندازیراه. سازد هموار را

 .استپیشنهاد و تاکید  قابل زمینه این در ای،منطقه

 نقشه کی فراگیر، و کلی ملی برنامه یک تدوین جایبه که کندمی پیشنهاد حاضر پژوهش نهایت، در

 شامل باید راه نقشه این. شود طراحی کشور واقعی شرایط با متناسب و شدهبندیمرحله راه

 تجارت توسعه ونقل،حمل و بندیبسته هایزیرساخت فوری اصلاح) مدتکوتاه هایبرنامه

 ازاریابیب تقویت کشاورزی، ساده هایفناوری توسعه) مدتمیان ،(یکنون صادرات تثبیت الکترونیک،

 برندهای هب دستیابی و پایدار، کشاورزی ،صادراتی سبد به بخشیتنوع) بلندمدت و ،(استانداردسازی و

 هایهاتحادی گذار،سیاست نهادهای مشارکت با باید هابرنامه این تدوین. باشد( المللیبین معتبر
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نیز  زملا تخصصی پشتوانه و نهادی انسجام از تا گیرد صورت هادانشگاه و خصوصی بخش صادراتی،

 .شود برخوردار

 و میدانی هایداده بر تکیه با تنهانه پژوهش این پیشنهادهای هک گفت توانمی بندی،جمع در

 ابلیتق کشور، واقعی هایمحدودیت گرفتن نظر در با بلکه اند،شده تدوین استراتژیک هایتحلیل

 و حلیم سطوح در تدریجی سازیپیاده امکان و تحریمی، شرایط برابر در پذیریانعطاف بالا، اجرایی

 گذاریسیاست برای معتبر مبنایی عنوانبه تواندمینتایج این پژوهش  رو،ازاین. هستند دارا را ملی

 .شود تلقی ایران کشاورزیمحصولات  صادرات زمینه در راهبردی
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Extended Abstract 

Introduction Agricultural exports are a cornerstone of Iran's economic 

development, playing a vital role in foreign exchange earnings, job creation, and 

sustainable growth. As the country transitions toward a non-oil economy, this 

sector serves as a primary engine for economic resilience. However, the sector 

faces multifaceted challenges, including inadequate infrastructure, currency 

volatility, customs barriers, international sanctions, and climate change. The 

primary objective of this study is to design a comprehensive strategic 

framework to enhance the global competitiveness of Iran’s agricultural exports. 

The innovation of this research lies in its national-scale approach—moving 

beyond regional or product-specific studies—and its hybrid methodology that 

integrates SWOT analysis with SPACE and QSPM matrices to provide a 

prioritized and actionable roadmap for policymakers. 

Materials and Method This study employs a mixed-method approach, 

combining documentary analysis with field research. The theoretical framework 

is based on the SWOT model (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 

Threats). Data collection involved semi-structured interviews with 12 experts to 

identify key factors, followed by a survey of 96 practitioners and experts from 

the Ministry of Agriculture, the Chamber of Commerce, and agricultural 

research centers. A snowball sampling technique was used to select the 

participants. The analytical process included the development of Internal Factor 
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Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) matrices, the SPACE 

matrix for strategic positioning, and the Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) for strategy prioritization. Key variables assessed include production 

quality, infrastructure (cold chains and transport), international sanctions, and 

exchange rate fluctuations. 

Results and Discussion The analysis identifies 28 internal factors (14 strengths 

and 14 weaknesses) and 28 external factors (14 opportunities and 14 threats). 

Major strengths include Iran’s vast agricultural land and rich genetic diversity, 

while significant weaknesses involve financing constraints and environmental 

pollution. The results of the SPACE and SWOT matrices indicate that Iran’s 

agricultural export sector is positioned for "Aggressive" (SO) strategies. 

Specifically, SO strategies, which account for 26.2% of the strategic space, 

focus on promoting sustainable agriculture, expanding organic production, and 

attracting foreign investment to modernize agricultural technologies. Despite 

threats such as economic sanctions and currency volatility, the study highlights 

that leveraging proximity to regional markets and climatic diversity can 

significantly improve export performance. 

Suggestion Based on the findings, the following recommendations are provided 

to enhance agricultural export competitiveness: 

 Policymakers should prioritize the development of specialized export 

infrastructure, particularly cold chain management and modern 

transportation systems, to reduce post-harvest waste. 

 There is a critical need to reform export regulations, digitize customs 

processes, and simplify administrative bureaucracies to facilitate trade. 

 Investments should be directed toward modern technologies, such as 

precision agriculture and smart irrigation, to improve productivity and 

meet international quality standards. 

 Strengthening international cooperation and enhancing national 

branding for strategic products (e.g., saffron and pistachio) are essential 

to mitigate the impacts of economic sanctions and improve global 

market share. 
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