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 چکیده
. ارندد نقش اجتماعی و اقتصادی توسعه در که آیندمی شماربه کشور مهم صنایع جمله از کاغذ و چوب صنایع

 مؤثر هایصشاخ و معیارها بندیاولویت و شناسایی مستلزم صنعت، این در گذاریسرمایه زمینه در هاگیریتصمیم
 کاغذ و چوب صنایع گذاریسرمایه موثر هایشاخص تعیین هدف با حاضر پژوهش. است هاآن پایداری و موفقیت بر
جامعه  .است شده انجام WASPAS و Entropy معیاره چند گیریتصمیم هایمدل از استفاده با گیلان استان در

 ایپرسشنامه از استفاده با که است بوده چوکاچوب و کاغذ نفر از کارشناسان کارخانه  ۰۲وهش شامل آماری پژ
 ایجنت. پرداختند کاغذ و چوب صنایع در گذاریسرمایه در مؤثر هایعامل ارزیابی به شاخص ۷۳ و معیار شش شامل
 "مالی و یاقتصاد" و  "انسانی نیروی ،(تکنولوژی)فناوری فنی، دانش" معیارهای بین از داد نشان Entropy روش
 عصنای گذاریسرمایه در موثر هایشاخص و معیارها بندیاولویت نتایج همچنین. هستند وزن ترینبیش دارای
 ؛"انسانی نیروی و فناوری فنی، دانش" معیارهای داد نشان WASPAS مدل با گیلان استان کاغذ و چوب

 ایهاولویت در معیارها ترینمهم عنوان به ترتیب به "تولیدی هایمحصول و اولیه مواد" ؛"مالی و یاقتصاد"

 وفناوری فنی، دانش معیار از انرژی شاخص شامل ،معیار هر مرتبط کلیدی هایشاخص .شدند معرفی گذاریسرمایه
 و اولیه مواد معیار از نهایی محصول شاخص معیار ؛مالی و یاقتصاد معیار از سوددهی شاخص انسانی؛ نیروی

. اشندبمی گیلان استان در کاغذ و چوب صنایع گذاریسرمایه موثر هایشاخص مهمترین جزء تولیدی هایمحصول
 گذارانتسیاس و گذارانسرمایه گیرندگان،تصمیم برای راهبردی ابزاری عنوان به تواندمی پژوهش این هاییافته

 .گیرد قرار استفاده مورد کاغذ و چوب صنایع پایدار توسعه جهت در
 

 JEL: L68 ،O21 ،Q01 ،R11 بندیطبقه

 گیلان ،Entropy   ،WASPAS کاغذ، و چوب صنایع گذاری،سرمایه: یدیکل هایواژه
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 مقدمه

 هستند، هیرکانی غنی هایجنگل دارای که کشور شمالی هایاستان در کاغذ و چوب صنایع

-یستز دیدگاه از بلکه اقتصادی منظر از تنها نه صنایع این کند،می ایفا توسعه در مهمی نقش

 هاجنگل مانند طبیعی منابع با مستقیم طور به زیرا دارند، بسزایی اهمیت نیز اجتماعی و محیطی

 ولید،ت فرآیندهای تأمین، زنجیره از عمیقی درک نیازمند صنایع این روی بحث. هستند ارتباط در

. است هاآن اجتماعی و محیطیزیست هایاثرگذاری همچنین و المللیبین و داخلی بازارهای

 هب دسترسی دلیل به گلستان و مازندران گیلان، هایاستان ویژه به ایران، شمالی هایاستان

 ایهمحصول تولید اصلی مرکزهای عنوان به صنعتی هایزیرساخت و چوب زراعت جنگلی، منابع

 ,Rostamzadeh et al., 2025; Ghaffari & Ghasemian)  شوندمی شناخته کاغذی و چوبی

 هایچالش ،اولیه مواد کمبود ،انرژی بالای هایهزینه مانند هاییچالش باامرزوه   اما(. 2019
 و هابررسی بر بنا .(Ghaffari & Ghasemian, 2019) هستند روبرو غیره و محیطیزیست

 مستقیم طور به صنایع این Bayat Kashkyli & Mehmandoost (2017)شده انجام هایارزیابی

 حال، این با. اندکرده ایجاد اشتغال شمالی هایاستان درنفر  11111از بیش برای غیرمستقیم و

 کند،یم تهدید را صنعت این کارگران شغلی امنیت چوبی، منابع کاهش و کار بازار در ثبات نبود

 عهتوس و انسانی نیروی آموزش کارگران، حقوق به توجه نیازمند صنایع این اجتماعی ارزیابی

 .(Seyedi et al., 2022, Golbabaei et al., 2017) است نوین هایفناوری با مرتبط هایمهارت

 هک است شده باعث گذاریسرمایه معیارهای بندیاولویت برای علمی چارچوبی نبود همچنین،

 و عیارهچندم هایتحلیل پایه بر نه و مدتکوتاه ملاحظه یا تجربه مبنای بر اغلب هاگیریتصمیم

 خارجی و داخلی بازارهای در رقابت و محدود مالی منابع که شرایطیدر  انجام شود. محورداده

 اقتصادی، هایشاخص جمله از هاگذاریسرمایه بر مؤثر هایعامل دقیق شناخت است، شدید

 صتخصی به تواندمی شناخت این. شودمی تلقی حیاتی امری اجتماعی، و محیطیزیست فنی،

 Tolstykh) شود منجر محیطیزیست منفی هایاثرگذاری کاهش و وریبهره ارتقاء منابع، بهینه

et al., 2021). 
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)MCDM( یارهچند مع هایگیریتصمیم هایروش از استفاده
 ،WASPAS 2و Entropy مانند 1

-لویتاو برای توانمند ابزار تواندمی دارند، را کیفی و کمی معیارهای زمانهم  تحلیل توانایی که

 ;Zavadskas et al., 2016; Hosseini et al., 2024) آورد فراهم گذاریسرمایه هایگزینه بندی

Chakraborty et al., 2014.)  ینهزم یندر ا Azizi et al (2013) بر مؤثر هایعامل تحلیل در 

به این نتیجه  TOPSIS3 روش از استفاده با قم استان کاغذ و چوب صنایع توسعه و گذاریسرمایه

. داشتند زمینه این در را اهمیت بیشترین 22/1 وزن با مالی و اقتصادی شاخصدست یافتند که 

 فرهنگی و اجتماعی ،انسانی ،فنی محصول، و مواد زیرساختی، نیازهای هایشاخص آن، دنبال به

 یگروه شاخص اصل چهار al (2016) Khangi et راستا این در .گرفتند قرار بعدی هایاولویت در

 یینمؤثر بر تع یرشاخصز 2۲و  یو اجتماع یرساختیز ی،فن ی،اقتصاد هایعاملشامل 

 ندیفرابا استفاده از روش  راچوب و کاغذ در استان کردستان  یعصنا گذارییهسرما هاییتاولو

 هایبررسی و ارزیابیدر  Sayad et al (2024). کردندشناسایی  ۲(AHP) یمراتبسلسله یلتحل

 یشترینب یو مال یاقتصاد یهاشاخصکه  یدندرس یجهنت ینا به AHPروش از استفاده با خود

 ی،فن یارهایمعو  دارند ایران چوب صنایع اقتصادی تحلیل و هاگیرییمرا در تصم یتاهم

از  خارجهاییابیو ارز هابررسی. در کنندیم یفانقش مکمل ا یزن یو قانون یاجتماع یرساختی،ز

 هایروش اجرایبا عنوان  ایدر مطالعه Chakraborty & Zavadskas (2014) یزن کشور

 یریگبهرهکه  یافتنددست  یجهنت ینا به صنایع یابیمکان در ترکیبی چندمعیاره گیریتصمیم

، TOPSIS ، VIKOR5 مانند ترکیبی هایمدل دیگربه همراه   WASPASروش از

ELECTERE6،  PROMETHEE 7 در ویژه به ترجامع و تردقیق هایگیریتصمیم به تواندمی 

جامع و  یبررس در Zavadskas et al (2016) .شود منجر کاغذ و چوب مانند محور منبع صنایع

 هایروش از ترکیبیکه  یدندرس یجهنت ینا به یارهچندمع گیرییمتصم یهامند روشنظام

 لفمخت کشورهای در صنعتی یابیمکان هایبررسی در نسبی سودمندی تحلیل و وزنی مجموع

 Kaur. دارد بالایی کاربرد شوند، تحلیل زمانهم باید بسیاری معیارهای که شرایطی در ویژهبه

& Chakrabarti (2024)، ارائه مدل  درMCDM در صنعت  یدارپا کنندگانینانتخاب تأم یبرا

                                           
1 Multi Criteria Decision Making (MCDM)  
2 Weighted Aggregated Sum Product Assessment (WASPAS) 
3Technique Order Preference Similarity Ideal Solution (TOPSIS) 
4 Analytical Hierarchy Process (AHP) 
5 Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje  
6 Elimination et Choice in Translating to Reality  
7 Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation 
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باعث  یارهچندمع گیرییمتصم هایروشکه استفاده از  یافتنددست  یجهنت ینا بهو کاغذ  یرخم

 باشند.  تریافتهتر و ساختارشفاف هاگیرییمشد تصم

 ترکیب بهپژوهش  یمحدود شمار کشور در که دهدمی نشان مرتبطهای بررسی نتایج مرور

 پرداخته WASPAS مانند ترکیبی بندیرتبه مدل با( Entropy مانند) دهیوزن عینی هایمدل

 و اجتماعی معیارهای به کافی توجه داخلی، هایبررسی نتایج در دیگر، سوی از. است شده

 است حالی در این. است بوده فنی و اقتصادی معیارهای بر تمرکز بیشتر و نشده محیطیزیست

 است چندبعدی و جامع تحلیل نیازمند محور،منابع صنایع در ویژهبه پایدار، توسعه که

(Esmaeilzade et al., 2025) .یابیو ارز بررسی که دهدمی نشان شدهانجام هایپژوهش بررسی 

 ایعصن در گذاریسرمایه هایشاخص و معیارها بندیاولویت و شناسایی زمینه در اندکی بسیار

 که دارد وجود زمینه این در علمی خلأهای و خوردمی چشم به کشور شمال در کاغذ و چوب

 توسعه در کاغذ و چوب صنعت اهمیت به توجه با لذا .کندمی توجیه را پژوهش این انجام ضرورت

 ایدب گذاریسرمایه زمینه در گیریتصمیم ای،منطقه زاییاشتغال و طبیعی،منابع حفظ اقتصادی،

 حاضر پژوهش هدف رواین از. گیرد صورت مختلف معیارهای جامع و دقیق تحلیل پایه بر

 و شناسایی جهت  WASPASو Entropy چندمعیاره گیریتصمیم هایروش از گیریبهره

 گیلان استان کاغذ و چوب صنایع گذاریسرمایه در مؤثر هایشاخص و معیارها بندیاولویت

 پاسخ پرسش ینپژوهش در نظر دارد به ا ینا یگرعبارت د بهصنعت است.  ینا یدارتوسعه پا یبرا

چوب  یعهدفمند در صنا گذارییهرا در سرما یتاهم یشترینها بو شاخص یارهاکدام مع (1) دهد

 یهاها را با استفاده از روشو شاخص یارهامع ینا توانی( چگونه م2) ؟دارند یلانو کاغذ استان گ

 کرد؟ بندییتو اولو یدهوزن یارهچندمع گیرییمتصم
 هاروش و مواد

 پژوهشمورد  منطقه

 در صنعتی توسعه مهم هایزیرساخت از یکی عنوان به کاغذ و چوب صنایع در گذاریسرمایه

 با گیلان استان. است بوده گذارانسیاست توجه مورد همواره ایران، جنگلی هایمنطقه

 صنایع عهتوس برای بالایی ظرفیت مناسب، جغرافیایی موقعیت و غنی طبیعی منابع از برخورداری

 از یکی عنوانبه چوکا کاغذ و چوب کارخانه میان، این در(. UNESCO, 2019)دارد سلولزی

 چوبی هایفرآورده و کاغذ تأمین زنجیره در محوری نقش کشور، تولیدی واحدهای ترینبزرگ

 هایمحصولدر کشور بوده و  یبندکاغذ بسته یدتول یاز واحدها یکی کارخانه این. کندمی ایفا

 (.TAPPICO, 2020) نمایدمی یفادر اقتصاد منطقه ا یو نقش مهم کندیم یدتول گوناگونی
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  پژوهش روش
و  معیارهاجامع از  یامجموعه یق،تحق هایهدفبه  یابیمنظور دستپژوهش، به یندر ا

از  رییگبا بهره یلانچوب و کاغذ استان گ یعدر صنا گذارییهمؤثر بر سرما یدیکل  یهاشاخص

 نظرهای یافتو در( Alizadeh et al., 2013)مرتبط  هایالهمقمند مرور نظام ی،امطالعات کتابخانه

 گاهآن .دندش یگردآور یو توسعه صنعت یسلولز یعصنا یعی،طبمنابع پژوهشگرکارشناسان  فنی

 یاچوب و کاغذ استان، پرسشنامه یعصناشده استخراج یهاشاخص همخوانی یزانم یابیارز یبرا

نفر از خبرگان شامل  21متشکل از  یگروه شامل پژوهش آماری جامعه یانو م یطراح

 کنندگان خواسته شد. از مشارکتشد یعچوب و کاغذ چوکا توز یعمتخصصان صنا وکارشناسان 

 در اهمعیارها و شاخص یک ازهر  اهمیتتجربه خود، میزان  و تا با توجه به تخصص

-بی: 1) یکرتل یادرجهپنج  یفط مبنایاستان را بر  کاغذ و چوب صنایع هایگذاریسرمایه

. کنند یابیارز (زیاد اهمیت: 5 زیاد، نسبتاٌ یت: اهم۲ متوسط اهمیت: 3  اهمیت، کم: 2 اهمیت،

 هایداده تا شد انجام تجربه و تخصص معیار بر مبتنی و 1هدفمند گیرینمونه پژوهش این در

ه شد گنجاندباز در پرسشنامه  هایپرسش ین،. همچنآید دستبه تحلیل برای کاربردی و معتبر

اقدام به  یندهند، که ا یشنهادخود را پ یدجد یارهایها و معدهندگان بتوانند شاخصتا پاسخ

 Hosseini et al., 2021; Jalili asle et) کندیو اعتبار ابزار سنجش کمک م یتجامع یشافزا

al., 2022). مدل دو ترکیب باگاهآن Entropy (دهیوزن روش عنوانبه )و WASPAS  به( 

 کاغذ و چوب صنایع هایگذاریسرمایه زمینه در هاشاخص و معیارها(، بندیاولویت روش عنوان

 :شودمی پرداخته هااز مدل یکهر  یحشد. در ادامه به تشر ارزیابی

 هاشاخص و ارهایمع یدهوزن یبرا Entropy روش -
 از ارهامعی وزن تعیین برای و است یافته توسعه شانون اطلاعات نظریه یمبنا بر یاِنتروپ روش

 د،باش بیشتر معیار یک هایداده در پراکندگی هرچه. کندمی استفاده هاداده پراکندگی میزان

 گیردیم بالاتری وزن و دهدمی ارائه هاگزینه بین تمایز برای بیشتری اطلاعات معیار آن

((Tolstykh, et al., 2020. وزن نسبت  یکها از شاخص یکبه هر  معمول طوربهروش  ینا در

 .باشد 1ها برابر که مجموع وزن شاخص یشود. به طوریداده م
 :است زیر هایمرحلهشامل  یانتروپ روش
 (1)رابطه  تصمیم ماتریس تشکیل: اول مرحله

                                           
1 Purposive Sampling 
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 (۰)رابطه  ijP محاسبه و سازینرمال: دوم مرحله
(2)  𝑃𝑖𝑗 =  

𝑎𝑖𝑗

∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑖−1

  ; ∀𝑖, 𝑗 

 (۷)رابطه  jE یسوم: محاسبه انتروپ مرحله

(3)  
𝐸𝑗 = −𝐾 ∑[𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑖−1

 𝐿𝑛 𝑃𝑖𝑗]; ∀𝑗 

 (4)رابطه  jdچهارم: محاسبه درجه انحراف  مرحله

(۲)  𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗 ;  ∀𝑗 
 

محاسبه  5رابطه  یقطر از و داردیم نگه 1 و 1 نیرا ب jE به عنوان مقدار ثابت  K :پنجم رحلهم

 :شودیم
(5)  𝑘 =

1

𝐿𝑛(𝑚)
 

 :6 رابطه از استفاده با jW یارهامع ییوزن نها تعیین

(6)  𝑊𝑗 = 
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗−1

 ; ∀𝑗 

 هاشاخص و ارهایمع یبندتیاولو یبرا  WASPASروش -
 وزنی جمع روش از ترکیبی است، شده معرفی همکاران و زاوادسکاس توسط که واسپاس مدل

(WSM)1 و روش ضرب وزن( یWPM)۰ .در مدل ترکیبی واسپاس تلاش شده است که یک  است

معیار ترکیبی برای تعیین اهمیت نهایی هر گزینه به کار برده شود که در این معیار ترکیبی سهم 

. (et al., 2016 Pourtaheri) شود داده هاینهگز یینها یابیارز یبرا WSM وWPM برابری از 

نسبت  یقابل توجه یایها مزاو شاخص یارهامع بندییتاولو یبرا WASPASاستفاده از روش 

 WSM وWPM  از شناخته شده یکرددو رو یبروش با ترک یندارد. ا همانند یهاروش دیگربه 

طور همزمان به تواندمیو  کندیفراهم م یبنددر رتبه یشتریب یناناطم یتدقت و قابل

 . یردرا در نظر گ یارهاو مطلق مع ینسب هاییرگذاریتأث

                                           
1 weighted sum model (WSM)  
2 weighted product model (WPM) 
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مطالعه  یناما در ا شودمی گرفته نظر در 5/1 معمولاً λ پارامتر هابررسی یبرخ در روش این در

 زیر  هایرابطهبراساس  هاعامل یینها امتیاز گاهآنمحاسبه شد و  16 رابطه مبنایبر  λپارامتر 

-Esmaeilzadeh & Afzali) باشدمی زیر یبواسپاس به ترت روش هایمرحله. شدمحاسبه 

Gorouh., 2016:) 

 (1)رابطه  هاو شاخص معیارها مبنای بر یمماتریس تصم اول: تشکیل مرحله

 یمتصم یسماتر 2 و 7  هایرابطه از استفاده با یم؛کردن ماتریس تصم ستانداردادوم:  مرحله

 :شودینرمال م
(7)  𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ =

𝑥𝑖𝑗

𝑚𝑎𝑥𝑖  𝑥𝑖𝑗
 𝑓𝑜𝑟 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑐𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎          

(2)  𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ =
𝑚𝑖𝑛𝑖  𝑥𝑖𝑗

 𝑥𝑖𝑗
 𝑓𝑜𝑟 𝑛𝑜𝑛 − 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑐𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎 

 همهدر  یارمنظور وزن هر مع ؛یانتروپ یمبنا برها از شاخص کیوزن هر  محاسبهسوم:  مرحله

 ینا یمشخص شود که برا پیشاز  یدبا یارها. وزن معشودیمضرب  یارهمان مع یرز هاییهدرا

 .شداستفاده  انتروپی روشاز  معمول طوربهمنظور 

 (:11و  9)  هایرابطهاستفاده از  با  WSMو  WPM دو مدل محاسبه: چهارم مرحله

(9)  
𝑄𝑖

(1)
= ∑𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗 

𝑛

𝑗=1

 

(11)  
𝑄𝑖

(2)
= ∏(𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 

هر دو  یتمدل اهم یناما در ا ،را محاسبه کرد ینههرگز یازامت توانیم یرز هایمدل از استفاده با

و  تیسگونه نینا یتدر واقع یکهبرابر در نظر گرفته شده است در صورت WSM و WPM مدل

 .(1۰ و 11)رابطه  شود یینمختلف، تع هایمسئلهدو مدل در  ینا یتاهم یزانم یدبا
(11)  

𝑄𝑖 = 0.5𝑄𝑖
(1)

+ 0.5𝑄𝑖
(2)

= 0.5∑𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗 

𝑛

𝑗=1

+ ∏(𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 

(12)  
𝑄𝑖 = λ𝑄𝑖

(1)
+ (1 − λ)𝑄𝑖

(2)
= λ∑𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗 

𝑛

𝑗=1

+ (1 − λ) ∏(𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 λ = 0, 0.1, … . .1 

 :(1۷)رابطه  اولیه شده نرمالیزه معیارهای مقدارهای یانسپنجم: محاسبه وار مرحله
(13)  𝜎2 (𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ ) = (0.05𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ )2 

 

(1)) های واریانس محاسبه: ششم مرحله
iQ )2Q  (2)) و

iQ)2Q  یقطر از استاندارد شده  معیارهای 

 :(11 و 14)رابطه  هاتابع
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(1۲)  
𝜎2 (𝑄𝑖

(1)
) = ∑𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅  𝑤𝑗

2

𝑛

𝑗=1

𝜎2 (𝑥𝑖𝑗 ̅̅ ̅̅ ) 

(15)  
𝜎2 (𝑄𝑖

(2)
) = ∑⌈

∏ (𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗  × 𝑤𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

(𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ 𝑤𝑗  (𝑥𝑖𝑗)̅̅ ̅̅ ̅̅ (1−𝑤𝑗)
⌉

𝑛

𝑗=1

𝜎2 (𝑥𝑖𝑗) 

 :(11)رابطه رابطه  یقاز طر هاگزینه بندی رتبه برای ( iQ) و( λ)هفتم: محاسبه مقدار  مرحله
(16)  

𝜆 =  
𝜎2 (𝑄𝑖

(2)
)

𝜎2  (𝑄𝑖
(1)

) + 𝜎2 (𝑄𝑖
(2)

)
 

 

 و شد ـدییو  تأ یپرسشنامه با توجه به نظر متخصصان و کارشناسان بررس ییپژوهش روا ینا در

 رایب پژوهش این در همچنین. شد یینکرونباخ تع یبـا اسـتفاده از روش آلفا یـزن آن یـاییپا

 یهامدل یو اجرا SPSS V.19افزار نرم از پرسشنامه یهاداده یآمار تحلیل و تجزیهو  پردازش

 .یدستفاده گردا Excelافزار نرم از بندییتاولو و یدهوزن
 

 بحث و نتایج
 پایایی ینشد. همچن ییدتا α=91/1پرسشنامه با آماره آلفای کرونباخ برابر  یاییپا پژوهش ینا در

 :باشدمی 1شرح جدول  به معیار شش از یک هر برای پرسشنامه هایپرسش
 کرونباخ آلفای ضریب .1 جدول

Table 1. Cronbach's alpha coefficient 

Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

به دست  7/1بالاتر از  یستبایم کرونباخ یحد مورد انتظار آلفا آماری، هایپژوهش نتایج بررسی

 ینا .است یدمورد تائ هاآماره این لذا ،به دست آمده است 7/1 بالای اعدادآزمون  ینکه در ا یدآ

 .دارد پذیرش شایان یاییپا یزانکه پرسشنامه از م است نکته یندهنده انشان عدد

 (دموگرافی)یتیجمع هایویژگی -

 معیار

Criterion 

 کرونباخ آلفای ضریب

Cronbach's alpha 
coefficient 

 Technical knowledge, technology and human resources 0.91     انسانی نیروی و فناوری فنی، دانش
 Economy and finance 0.88                                                                        یو مال یاقتصاد

 Raw materials and manufactured products 0.94                         تولیدی هایمحصولو  یهاول مواد

 Infrastructure needs 0.93                                                                       زیرساختی نیازهای

 Laws and regulations 0.92                                                                        مقررات و قوانین

 requirements Cultural, social and environmental  0.89  های فرهنگی، اجتماعی و محیطیمندینیاز
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 که است بوده چوکا کارخانه مهندسان و کارشناسان از نفر 21 شامل تحقیق این آماری جامعه

 یلتشک آقایان را هاآندرصد  21و  خانم کارشناسان و مهندسان را پژوهش جامعه ازدرصد  21

نفر(  ۲) مطالعه مورد تحصیلی سطح نظر از مطالعه مورد افراد پژوهش این در همچنین. دادندیم

نفر( 1) یپلم،نفر( فوق د 2) ی،نفر( کارشناس 2ارشد، ) ینفر( کارشناس 5) ی،مدرک دکتر یدارا

افراد  ینس یانگینپرسشنامه نشان داد، م اطلاعات تحلیل و تجزیه یجنتا ینداشتند. همچن یپلمد

 ینسال سن داشتند. همچن 51 شانترینبیش و سال 31آنان  ینترسال که کم 39مورد مطالعه 

 سال بوده است.  31از  یشترب یاد مورد مطالعه مربوط به گروه سنافر یفراوان ترینیشب

 هاشاخص و معیارها استخراج و شناسایی -

به  نمودن توجهو  مرتبط هایمقاله یبررس ی،اکتابخانه یقاتبا استفاده از تحق پژوهش این در

 صنایع گذاریسرمایه راستای در کلیدی شاخص 37 و اصلی معیار 6 ،کارشناسان دیدگاهنظر و 

و  یارمع 6( یارو انحراف مع یانگین)م یشد. اطلاعات آمار یگردآور گیلان استان کاغذ و چوب

 .باشدمی( 2به شرح جدول ) یشاخص مورد بررس 37
 چوب و کاغذ  یعصنا در هاگذاریسرمایه برای بررسی مورد هایشاخص توصیفی هایآماره. 0 جدول

Table 2. Descriptive statistics of the indicators studied for investment in the wood and paper industries  
 معیار

Criteria 

 

 شاخص

Indicator 
 میانگین

Mean 
 معیار انحراف

Standard 

Deviation 

 فن
ش

دان
 ی،

وژ
نول

تک
 ی

و ن
ی

رو
ی

 
سان

ان
 ی

T
ec

h
n
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al
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n
o
w

le
d
g
e,

 t
ec

h
n
o
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g
y
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n
d
 

h
u
m
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o
u
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es
 

 ,Technology (modern                                                 (دسترسی)مدرن،  فناوری

accessible) 3.48 1.05 
 Energy (water and electricity, fuel 3.99 0.88)                                     (سوخت برق، و)آب  انرژی
 Human resources (training, technical knowledge) 3.90 0.94       (فنی دانش)آموزش،  انسانی نیروی
 اولیه مواد تغییر در کارخانه پذیریانعطاف میزان

The degree of flexibility of the factory in changing raw materials                                    3.34 1.15 
 Capacity and type of machinery 3.75 0.85                                              آلاتماشین نوع و ظرفیت

 (یانباردار یستم، س21 یستمس  ی،کپه باز،عدل بند یانباردار یستم)س ذخیره نوع
Type of storage (open-stack storage system, baling, system 20, warehousing 

system)    3.29 1.05 

اد
ص

اقت
 و ی

ی
مال

 

E
co

n
o
m

ic
s 

an
d
 F

in
an

ce
 

 Revenue (granted facilities, selling price) 3.90 0.89               فروش( یمتق یی،اعطا یلات)تسه درآمد
 Capital cost (development, operation) 3.90 1.00                           (برداریهبهر)توسعه،  سرمایه هزینه
 Collection cost 3.77 1.07                                                                               آوریجمع هزینه
 Transportation cost (materials and products) 3.53 1.09               (هامحصول و)مواد  نقل و حمل هزینه
 Operating cost (research, purchasing 3.71 0.99 (                              (یدخر یقات،)تحق عملیاتی هزینه
 Storage cost 3.62 1.02                                                                                سازیذخیره هزینه
 Reduction in imports 3.91 1.05                                                                                               واردات کاهش
 Increase in exports 4.09 0.91                                                                            صادرات  افزایش

 و یدیتول کالای فروش قابلیت بازار، از فاصله بازار، رشد ، بازار( یل)پتانس بالقوه توان) فروش بازار

 (بازاریابی
Sales market (market potential, market growth, distance from the market, sales 

ability of the manufactured product and marketing) 3.95 0.85 
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 سودفروش( یه،ارزش افزوده، برگشت سرما یزان)م دهیسود
Profitability (value added, return on investment, profit margin)                                 4.23 0.82 

واد
م

 
اول

و  یه
ول

ص
مح

ی
ها

 
ی

ید
تول

 

R
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d
u
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خارج  یااز داخل  یازموارد مورد ن یناز عرضه، تام ینانفروش، اطم یزانم یفیت،)ک نهایی محصول

 استان(
Final product (quality, sales volume, supply assurance, provision of required items 

from inside or outside the province) 4.23 0.82 
 (یدارمواد، فاصله کارخانه تا منابع، عرضه پا یفیتمواد، ک یزان)م اولیه مواد

Raw materials (amount of materials, quality of materials, distance from the factory 

to sources, stable supply)  3.71 0.88 
 The country's need for that product 3.98 0.67                                  محصول آن به کشور نیاز میزان

 Export potential of the wood product 3.96 1.19             چوبی محصول صادرات( یلبالقوه )پتانس توان
 Place in the shopping cart of wood products 2.77 1.14        چوبی هایمحصول یددر سبد خر جایگاه

 Variety of uses of wood products 2.87 1.19                              چوبی هایمحصولاستفاده از  تنوع

ی
ها

یاز
ن

 
ی

خت
سا

یر
ز

 In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 n
ee

d
s

 

 Investment attraction 4.04 0.77                                                                      گذاریسرمایه جذب
 (یلیر یا یآلات، مواد، محصول، جاده ا ین)ماش نقل و حمل شبکه و نیازها

Transportation needs and network (machinery, materials, products, road or rail) 3.43 1.00 
 Economic growth                                                                                       3.80 0.83اقتصادی رشد

 ی،جانب یعصنا یب،رق یصنعت ی)واحدها کشاورزی مازاد یا فیبری هایفراورده صنعت پیشینه

 (تعمیراتی و پشتیبانی و خدمات مرکزهای

Background of the fiber or agricultural surplus products industry (competing 

industrial units, ancillary industries, service and support and repair centers) 3.05 0.99 
 Degree of industry-university relationship 3.53 1.14                      دانشگاه و صنعت ارتباط میزان

ن
انی

قو
 و 

ت
ررا

مق
 

L
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u
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o
n
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 Environmental laws 3.38 0.95                                                                 محیطی زیست قوانین

 Tax and banking facilities                                                     بانکی و مالیاتی تسهیلات
3.56 0.86 

 Permitted distance                                                             مسافتی مجاز محدوده

range 3.06 1.23 

ی
ند

زم
نیا

ی 
ها

ی،
نگ

ره
ف

 
ی

اع
تم

اج
 

 و
ی

یط
مح

 

C
u
lt

u
ra

l,
 s

o
ci

al
 a

n
d
 

en
v
ir

o
n
m

en
ta

l 
re

q
u
ir

em
en

ts
 

 Environmental problems 3.47 0.94                                                     محیطیزیست هایمسئله
 Increase in employment creation 3.39 1.15                                                      زاییاشتغال افزایش

 Population growth rate 2.92 1.26                                                                  جمعیت رشد نرخ
 Increase in welfare 2.96 1.23                                                                                 رفاه  افزایش

 Response to demands 3.24 0.99                                                                      هاخواسته به پاسخ
 Industrialization 3.76 1.02                                                                                   شدن  صنعتی

 Competitive power 3.90 1.00                                                                                 رقابت توان

Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

  هاشاخص و معیارها دهیوزن -

 و چوب صنایع گذاریسرمایه در کلیدی هایشاخص و معیارها دهیوزن برای پژوهش این در

. است مشاهده قابل 3 جدولآن در  یجنتا که شد استفاده Entropy روش از گیلان استان کاغذ

 (،)انسانی نیروی و فناوری ی،فن دانش( یارهایمع یبرا هاشاخص شمارآنجا که  از پژوهش این در

و مقررات( و  ین)قوان ،)زیرساختی نیازهای (،)هالمحصو و مواداولیه (،)یو مال یاقتصاد

 ایمبنها بر شاخص یینبوده است وزن نها یکسان( یطیو مح یاجتماع ی،فرهنگ هایمندییاز)ن

 درجه j:d ها؛شاخص وزن: jW است. 3محاسبه شده است که به شرح جدول  یارهامع یوزن نسبت

 .باشدمی هاشاخص اطمینان عدم j:E انحراف،
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  معیارها وزن اعمال با هاشاخص نهایی وزن محاسبۀ. 3 لجدو

Table 3. Calculation of the final weight of indicators by applying the criteria weight  
 وزن

 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص

Indicator 
 Criteria معیار

0.00254 0.02668 

0.09538 

 ,Technology (modern                             (دسترسی)مدرن،  فناوری

accessible) 

 فن
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 ی،
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0.00154 0.01524 
 ,Energy (water and electricity)                         (سوخت برق، و)آب  انرژی

fuel 

0.00167 0.01756 
    ( ی)آموزش، دانش فن یانسان نیروی

       Human resources (training, technical knowledge) 

0.00339 0.03556 
 اولیه مواد تغییر در کارخانه پذیریانعطاف میزان

The degree of flexibility of the factory in changing raw materials 

0.00151 0.01585 
 Capacity and type of                                  آلاتماشین نوع و ظرفیت

machinery 

0.00286 0.03009 
 (انبارداری سیستم، 21 سیستم  بندی،عدل کپه باز، یانباردار یستم)سذخیره نوع

Type of storage (open-stack storage system, baling, system 20, 
warehousing system) 

 وزن
 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص

Indicator 
 Criteria معیار

0.00234 0.01548 

0.01516 

 Revenue (granted facilities, selling     فروش( یمتق یی،اعطا یلات)تسه درآمد

price) 

اد
ص

اقت
  ی

مال
و 

ی
 

E
co

n
o

m
ic

s 
an

d
 F
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 ,Capital cost (development                 (برداری بهره)توسعه،  سرمایه هزینه 0.02036 0.00308

operation) 

0.00394 0.02599 
 Collection                                                                 آوریجمع هزینه

cost 

0.00440 0.02907 
 (هامحصول و)مواد  نقل و حمل هزینه

     Transportation cost (materials and products) 

 Operating cost (research, purchasing)            (یدخر یقات،)تحق عملیاتی هزینه 0.02135 0.00323

0.00367 0.02422 
 Storage                                                                  سازیذخیره هزینه

cost 

0.00351 0.02316 
 Reduction in                                                             واردات کاهش

imports 

0.00241 0.01593 
 Increase in                                                            صادرات افزایش

exports 

0.00223 0.01473 

 کالای شفرو قابلیت بازار، از فاصله بازار، رشد بازار،( یلبالقوه )پتانس توان) فروش بازار
 (بازاریابی و تولیدی

Sales market (market potential, market growth, distance from the 
market, sales ability of the manufactured product and marketing) 

0.00188 0.01241 
 سودفروش( یه،ارزش افزوده، برگشت سرما یزان)م سوددهی

Profitability (value added, return on investment, profit margin) 
 وزن

 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص
Indicator 

 معیار

Criteria 

0.00105 0.01175 

 
 
 
 

 

 
0.09015 

از  یازموارد مورد ن یناز عرضه، تام ینانفروش، اطم یزانم یفیت،)ک نهایی محصول
 خارج استان( یاداخل 

Final product (quality, sales volume, supply assurance, provision of 
required items from inside or outside the province) 

واد
م

 
اول

و  یه
ول

ص
مح

ی
ها

 
ی

ید
تول

 

R
aw

 m
at
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 a

n
d
 

p
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d
u
ct
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0.00146 0.01621 
 (یدارمواد، فاصله کارخانه تا منابع، عرضه پا یفیتمواد، ک یزان)م اولیه مواد

Raw materials (amount of materials, quality of materials, distance from 
the factory to sources, stable supply) 

0.00076 0.00844 
 The country's need for that                  محصول آن به کشور نیاز میزان

product 
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0.00433 0.04810 
 Export potential of the wood                      چوبی محصول صادرات پتانسیل

product 

0.00466 0.05178 
  چوبی هایمحصول یددر سبد خر جایگاه

 Place in the shopping cart of wood products 

0.00488 
0.05421 

 Varety of uses of wood               چوبی هایمحصولاز  استفاده گوناگونی

products 

 وزن
 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص
Indicator 

 معیار

Criteria 

0.00103 0.01093 

0.09454 

 Investment attraction                                                  گذاریسرمایه جذب

ی
ها

یاز
ن

 
ی

خت
سا

یر
ز

 In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 n
ee

d
s

  

0.00235 0.02491 
 (یلیر یا یاآلات، مواد، محصول، جادهین)ماش نقل و حمل شبکه و نیازها

Transportation needs and network (machinery, materials, products, road 
or rail) 

 Economic growth                                                           اقتصادی رشد 0.01465 0.00138

0.00292 0.03097 

 یعناص یب،رق یصنعت ی)واحدها یمازادکشاورز یا یبریف یصنعت فراورده ها پیشینه
 (تعمیراتی و پشتیبانی و خدمات مرکزهای ی،جانب

 Background of the fiber or agricultural surplus products industry 
(competing industrial units, ancillary industries, service and support 
and repair centers) 

 Degree of industry-university relationship       دانشگاه و صنعت ارتباط میزان 0.03385 0.00320

 وزن
 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص
Indicator 

 معیار

Criteria 

0.00767 0.02637 
 

 
0.29089 

 Environmental                                                    محیطیزیست قوانین

laws 

ن
انی

قو
 و 

ت
ررا

مق
 

L
aw

s 
an

d
 

re
g

u
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o

n
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 Tax and banking facilities                                  یو بانک یاتیمال تسهیلات 0.01751 0.00509

0.01510 0.05194 
 Permitted distance                                           مسافتی مجاز محدوده

range 

 وزن
 نهایی

Final 
Weight 

 شاخص وزن

Indicator 
Weight 

 معیار وزن

Criterion 
Weight 

 شاخص
Indicator 

 معیار

Criteria 

0.00679 0.02450 

0.27738 

 Environmental                                               محیطیزیست هایمسئله

problems 

    
یاز

ن
ی

ند
م

 و 
ی

اع
تم

اج
ی، 

نگ
ره

ی ف
ها

ی
یط

مح
 

C
u
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u
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l,

 s
o
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d
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o

n
m
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q
u
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em
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ts

 

 Increase in employment creation                              زاییاشتغال افزایش 0.03684 0.01021

 Population growth rate                                               جمعیت رشد نرخ 0.05788 0.01605

0.01519 0.05478 
 Increase in                                                                 رفاه      افزایش

welfare 

 Response to demands                                      ها         به خواسته پاسخ 0.03125 0.00866

 Industrialization                                                    شدن           صنعتی 0.02614 0.00725

0.00646 0.02331 
 Competitive                                                                      رقابت توان

power 
Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

 

  هاشاخص و معیارها اولویت تعیین -

چوب و کاغذ استان  یعصنا هایگذارییهدر سرما یدیکل یهاخصشا بندیاولویت از حاصل نتایج
 نتایج. است شده ارائه( 5 و ۲) هایجدول در WASPAS  و شاخص با مدل یارمع یکبه تفک یلانگ

 فناوری فنی، دانش معیار از) انرژی هایشاخص معیارها، تفکیک به که داد نشان  WASPAS مدل
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 عیارم از)کشور به آن محصول  یازن میزان(، مالی و یاقتصاد معیار از) دهی سود(، انسانی نیروی و
 تسهیلات(، زیرساختی نیازهای معیار از) گذاریسرمایه جذب(، تولیدی هایمحصول و اولیه مواد

 هایمندینیاز معیار از) محیطیزیست هایمسئله(، مقررات و قوانین معیار از) بانکی و مالیاتی
 هایعامل ترینمهم عنوانبه( iQ) وزنی امتیاز ترینبیش بودن دارا با( محیطی و اجتماعی فرهنگی،

 (. ۲ جدول) اندشده شناختهچوب و کاغذ استان  یعصنا گذاریسرمایه در مؤثر
  یلانچوب و کاغذ استان گ یعصنا در هاگذارییهدر سرما یدیکل یهاشاخص بندیاولویت. 4 جدول

  یارمع یکتفک به

Table 4. Prioritization of all key indicators in investment in the wood and paper industries of Guilan 

Province 
 اولویت

Priority 
Qi شاخص 

Indicator 
 معیار

Criteria 

 Energy (water and electricity, fuel)                                             (سوخت برق، و)آب  انرژی 0.99386 1

ش
دان

فن 
 ی،

ی
ور

فنا
 و 

ی
رو

نی
 

ی
سان

ان
 

T
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n
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2 0.99206 
 Human resources (training, technical knowledge)              (فنی دانش)آموزش،  انسانی نیروی

 Capacity and type of machinery                                                  آلاتماشین نوع و ظرفیت 0.99175 3

4 0.98138 
 Technology (modern, accessible)                                                (دسترسی)مدرن،  فناوری

5 0.97550 

 (انبارداری سیستم، 21یستمس ی،کپه باز، عدل بند یانباردار یستم)س ذخیره نوع

Type of storage (open-stack storage system, baling, system 20, warehousing system) 

6 0.97145 

 اولیه مواد تغییر در کارخانه پذیریانعطاف میزان
The degree of flexibility of the factory in changing raw material 

 اولویت
Priority 

Qi شاخص 

Indicator 

 معیار

Criteria 

1 0.99439 

 سودفروش( یه،ارزش افزوده، برگشت سرما یزان)مدهیسود

Profitability (value added, return on investment, profit margin 

صا
اقت

ی
د

 
مال

و 
ی

 

E
co

n
o

m
ic

s 
an

d
 F
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 Increase in exports                                                                                      صادرات افزایش 0.99089 2

3 0.99009 

 (بازاریابی و تولیدی کالای فروش قابلیت بازار، از فاصله رشدبازار، بازار،( یلبالقوه )پتانس توان) فروش بازار
Sales market (market potential, market growth, distance from the market, sales ability of the 
manufactured product and marketing) 

 Income (granted facilities, selling price)                         فروش( یمتق یی،اعطا یلات)تسه درآمد 0.98905 4

 Capital cost (development, operation)                                 (برداری بهره)توسعه،  سرمایه هزینه 0.98506 5

 Reduction in imports                                                                                   واردات کاهش 0.98262 6

                                         Operating cost (research, purchasing)(یدخر یقات،)تحق عملیاتی هزینه 0.98109 7

 Collection cost                                                                                        آوریجمع هزینه 0.97723 8

                                                                                                    Storage costسازیذخیره هزینه 0.97632 9

 Transportation cost (materials and products)                    (هامحصول و)مواد  نقل و حمل هزینه 0.96869 10

 اولویت
Priority 

Qi شاخص 

Indicator 
 معیار

Criteria 

 The countrys need for that product                                            محصول آن به کشور نیاز میزان 0.99697 1

واد
م

 
اول

و  یه
ول

ص
مح

ی
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ی

ید
تول
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2 0.99689 

 از داخل و خارج استان( یازموارد مورد ن یناز عرضه، تام ینانفروش، اطم یزانم یفیت،)ک نهایی محصول
Final product (quality, sales volume, supply assurance, provision of required items from 
inside and outside the province 

3 0.99169 

 (یدارمواد، فاصله کارخانه تا منابع، عرضه پا یفیتمواد، ک یزان)م اولیه مواد

Raw materials (amount of materials, quality of materials, distance from factory to sources, 
stable supply 

4 0.95171 
 Wood product export potential                         یچوب هایمحصول صادرات( یلبالقوه )پتانس توان

5 0.94129 
 Place in the shopping cart for wooden products                  چوبی محصولات خرید سبد در جایگاه

 Variety of uses of wooden products                                      چوبی هایمحصولاستفاده از  تنوع 0.94127 6

 معیار شاخص Qi اولویت
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Priority Indicator Criteria 

1 0.99605 
 Attracting investment                                                                            گذاریسرمایه جذب

ن
ی

ها
یاز

ز 
ی

خت
سا

یر
 

In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 n
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d
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2 0.98224 

 (یلیر یا یآلات، مواد، محصول، جاده ا ین)ماش نقل و حمل شبکه و نیازها

Transportation and network (machinery, materials, product, road or rail) 

3 0.97670 
 Economic growth                                                                                        اقتصادی رشد

4 0.97627 

  دانشگاه و صنعت ارتباط میزان
            The degree of connection between industry and university       

5 0.97061 

ات مراکز خدم ی،جانب یعصنا یب،رق یصنعت ی)واحدها کشاورزی مازاد یا فیبری های فراورده صنعت پیشینه
 (یراتیو تعم یبانیو پشت

Background of the fiber or agricultural surplus products industry (competing industrial 
units, ancillary industries, service and support and repair centers) 

 اولویت
Priority 

Qi شاخص 
Indicator 

 معیار

Criteria 

1 0.96711 

 Tax and banking facilities                                                              بانکی و مالیاتی تسهیلات

ن
وانی

ق
 و 

ت
ررا

مق
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 Environmental laws                                                                           محیطیزیست قوانین 0.93969 2

3 0.84606 

 Rules and regulations regarding permitted distance limits مسافتی مجاز حدوده مقررات و قوانین

 اولویت
Priority 

Qi شاخص 
Indicator 

 معیار

Criteria 

1 0.95043 
ن Environmental problems                                                                                  هایمسئله

یاز
ی

ند
م

ها
 ی

نگ
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ف
 ی،

ماع
جت
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2 0.92379 
 Response to demands                                                                            اهخواسته به پاسخ

3 0.91755 
 Increase in employment creation                                                           زاییاشتغال افزایش

4 0.83640 
 Increase in welfare                                                                                       رفاه افزایش

5 0.82259 
 Population growth rate                                                                           جمعیت رشد نرخ

 Industrialization                                                                                         شدن صنعتی 0.11450 6

7 0.10625 
                                                                                                    Competitive powerرقابت توان

Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

 شورک نیاز میزان هایشاخص که داد نشان یکدیگر با یهاشاخص بندیاولویت نتایج همچنین
 هایشاخص ترینمهم جز انرژیو  دهیسود ،گذاریسرمایه جذب ،نهایی محصول ،محصول آن به

 (.5هستند )جدول  هاشاخص دیگربا  یاسدر ق صنعت این در گذاریسرمایه موفقیت در کلیدی
  یلاناستان گ چوب و کاغذ یعصنا گذارییهدر سرما یدیکل یهاخصشا کل بندیاولویت. 5 جدول

Table 5. Prioritization of all key indicators in investment in the wood and paper industries of Guilan 
Province 

 تیاولو

Priority 
iQ شاخص   Indicator 

 The country's need for that product                                                           محصول آن به کشور ازین زانیم 0.99697 1

2 
0.99689 

 (استان خارج و داخل از ازین مورد موارد نیتام عرضه، از نانیاطم فروش، زانیم ت،یفی)ک یینها محصول

Final product (quality, sales volume, supply assurance, provision of required items from inside or 
outside the province) 

 Investment attraction                                                                                            یگذارهیسرما جذب 0.99605 3

4 
0.99439 

 (سودفروش ه،یسرما برگشت افزوده، ارزش زانی)م یده سود

Profitability (value added, return on investment, profit margin) 

 Energy (water and electricity, fuel)                                                                 (سوخت برق، و)آب  یانرژ 0.99386 5

 Human resources (training, technical knowledge)                                  (یفن دانش)آموزش،  یانسان یروین 0.99206 6

 Capacity and type of machinery                                                                       آلاتنیماش نوع و تیظرف 0.99175 7

8 
0.99169 

 (داریپا عرضه منابع، تا کارخانه فاصله مواد، تیفیک مواد، زانی)م هیاول مواد

Raw materials (amount of materials, quality of materials, distance from the factory to sources, stable 
supply) 

 Increase in exports                                                                                                     صادرات شیافزا 0.99089 9
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10 
0.99009 

 (یابیبازار و یدیتول یکالا فروش تیقابل بازار، از فاصله بازار، رشد ، بازار( یل)پتانس بالقوه توان) فروش بازار

Sales market (market potential, market growth, distance from the market, sales ability of the 
manufactured product and marketing)  

 Revenue (granted facilities, selling price)                                       (فروش متیق ، ییاعطا لاتی)تسه درآمد 0.98905 11

 Capital cost (development, operation)                                                   (یبرداربهره)توسعه،  هیسرما نهیهز 0.98506 12

 Reduction in imports                                                                                                    واردات کاهش 0.98262 13

14 
0.98224 

 (یلیر ای یاهجاد محصول، مواد، آلات،نی)ماش نقل و حمل شبکه و ازهاین

Transportation needs and network (machinery, materials, products, road or rail) 

 Technology (modern, accessible)                                                                     (یدسترس)مدرن،  یفناور 0.98138 15

 Operating cost (research, purchasing)                                                      (دیخر ،قاتی)تحق یاتیعمل نهیهز 0.98109 16

 Collection cost                                                                                                          یآورجمع نهیهز 0.97723 17

 Economic growth                                                                                                         یاقتصاد رشد 0.97670 18

 Storage cost                                                                                                           یسازرهیذخ نهیهز 0.97632 19

 Degree of industry-university relationship                                                  دانشگاه و صنعت ارتباط زانیم 0.97627 20

21 0.97550 

 (یانباردار ستمی، س21ستمیس ،یکپه باز، عدل بند یانباردار ستمی)س رهیذخ نوع

Storage type (open stack storage system, baling, 20 system, warehousing system) 

 The factorys flexibility in changing raw materials                 هیاول مواد رییتغ در کارخانه یریپذانعطاف زانیم 0.97145 22

23 0.97061 

خدمات و  یهامرکز ،یجانب عیصنا ب،یرق یصنعت ی)واحدها یمازادکشاورز ای یبریف یهافراورده صنعت نهیشیپ
 (یراتیو تعم یبانیپشت

Background of the fiber or agricultural surplus products industry (competing industrial units, ancillary 
industries, service and support and repair centers) 

 Transportation cost (materials and products)                                     (هامحصول و)مواد  نقل و حمل نهیهز 0.96869 24

 Tax and banking facilitie                                                                                 یبانک و یاتیمال لاتیتسه 0.96711 25

 Export potential of the wood products                                   چوبی هایصادرات محصول( یلبالقوه )پتانس توان 0.95171 26

 Environmental problems                                                                                یطیمحستیز هایمسئله 0.95043 27

 Place in the shopping cart of wood products                                  یچوب یهامحصول دیدر سبد خر گاهیجا 0.94129 28

 Variety of uses of wood products                                                         یچوب یهامحصولاستفاده از  تنوع 0.94127 29

 Environmental laws                                                                                           یطیمح ستیز نیقوان 0.93969 30

 Response to demands                                                                                             هاخواسته به پاسخ 0.92379 31

                                                                                    Increase in employment creationییزااشتغال شیافزا 0.91755 32

 Rules and regulations regarding permitted distance limits                   یمسافت مجاز حدوده مقررات و نیقوان 0.84606 33

 Increased well-being                                                                                                       رفاه شیافزا 0.83640 34

 Population growth rat                                                                                               تیجمع رشد نرخ 0.82259 35

 Industrialization                                                                                                            شدن یصنعت 0.11450 36

 Competitive power                                                                                                           رقابت توان 0.10625 37

Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

 یلان،گ استان کاغذ و چوب صنایع در هاگذاریسرمایه بر مؤثر یمعیارها نهایی بندیاولویت نتایج

 گذاریسرمایه اصلی معیارهای داد نشان  WASPAS معیاره چند گیریتصمیم مدل ازاستفاده  با

 نیروی و فناوری فنی؛ دانش معیارهای شامل اولویت ترتیب به استان کاغذ و چوب صنایع در

 قررات؛م و قوانین مالی؛ و یاقتصاد ؛تولیدی یهامحصول و اولیه مواد زیرساختی؛ نیازهای انسانی؛

 (. 6 )جدول باشندمی محیطی و اجتماعی فرهنگی، هایمندینیاز
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  یلانچوب و کاغذ استان گ یعصنا گذارییهدر سرما یدیکل معیارهای بندیاولویت. 1جدول

Table 6. Prioritization of key criteria in investing in the wood and paper industries of Guilan province  
 اولویت

Priority 
iQ معیار  Criteria 

 Technical knowledge, technology and human resources                     انسانی نیروی و فناوری فنی، نشدا 0.77678 1

 Infrastructure needs                                                                                           یرساختیز یازهاین 0.74636 2

 Raw materials and manufactured products                                           تولیدی ایهمحصولو  یهمواد اول 0.72674 3

 Economics and Finance                                                                                        یو مال یاقتصاد 0.54429 4

 Laws and regulations                                                                                             و مقررات ینقوان 0.10761 5

 Cultural, social and environmental requirements                      یطیو مح یاجتماع ی،فرهنگ هاییازمندین 0.05390 6

Source: Research findings تحقیق هاییافته: منبع  

 
 کاغذ و چوب صنایع در هاگذاریسرمایه در مؤثر هایشاخص اولویت تعیین هدف با پژوهش این

 معیاره چند گیریتصمیم هایمدل از گیریبهره و چوکا کارخانه بر تمرکز با گیلان، استان

 Entropy و WASPAS بندیاولویتحاصل از مدل  یجنتا. شد انجام WASPAS  نشان داد که

 ییدکل یارهایاز مع یامجموعه یرتحت تأث یلانچوب و کاغذ در استان گ یعصنا گذارییهسرما

 اولیه ادمو زیرساختی؛ نیازهای انسانی؛ نیروی و فناوری فنی، دانششامل  یبترت قرار دارد که به

 و اجتماعی فرهنگی، هایمندینیاز مقررات؛ و قوانین مالی؛ و یاقتصاد ؛تولیدی هایمحصول و

 موجود دانشی ظرفیت و فنی توان به انسانی نیروی و فناوری فنی، دانش معیارهستند.  محیطی

 نوین، هایفناوری به دسترسی همچون هاییشاخص شامل و دارد اشاره کاغذ و چوب صنایع در

 آلاتماشین نوع و اولیه مواد پذیریتغییر در کارخانه پذیریانعطاف انسانی، نیروی آموزش

 یصتخص یهاو ارتقاء مهارت یدانش هاییرساختآن است که توسعه ز یانگرموضوع ب ینا. باشدمی

 ارشم بهصنعت  ینمؤثر در ا هایگذارییهجذب سرما یبرا مهمی بسیار شرطیشکار، پ یروین

مانند مواد  یگرد هایعاملمناسب،  یماهر و فناور یانسان یهاییرودر واقع، بدون وجود ن .دآییم

 نقش متغیر ینا .شوند یدارموجب رشد پا ییتنهابه توانندینم یزیکیف هاییرساختز یا یهاول

 این در لذا ،دارد تولیدی هایمحصول کیفیت ارتقای و وریبهره افزایش در ایکنندهتعیین

 Zavadskas et al., 2016; Tolstykh et) است کرده کسب مدل در را وزن ترینبیش پژوهش،

al., 2020 .)پژوهشبا  نتیجه ینا et al (2024) Sayad  هاآنهایبررسی یجنتا دارد یوانخهم 

 جانیدر استان آذربا گذارییهدر جذب سرما یدینقش کل یو فن یانسان هایینشان داد توانمند

 دارند.  یغرب
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ر گرفته قرا یتدر رتبه دوم اولو «یرساختیز یازهاین» معیار داد نشان بندیاولویت نتایج همچنین

 دهدینشان م یافته یناست. ا یصنعتونقل، آب، و ارتباطات حمل ی،به انرژ یکه شامل دسترس

 یژهوبه د،کنیم یفاا گذارانیهسرما گیرییمدر تصم ینقش مهم یکیو لجست یزیکیف یطکه مح

 معیار .و نقل دارندو حمل  یمبه منابع حج یادیز یمانند چوب و کاغذ که وابستگ یعیدر صنا

که با توجه به منابع  ،گرفتقرار  بندییتاولو در رتبه سوم« تولیدی هایمحصولو  یهمواد اول

 یجادا یامنطقه یرقابت یتمز توانندیم یلان،در گ یکشاورز یزراعت چوب، و پسماندها ی،جنگل

 دهدیان منش هایرساختو ز ینسبت به دانش فن یارمع ینبودن رتبه ا تریینحال، پا ینکنند. با ا

 باشدمراه ه یریتیو مد یفن هاییبا توانمند یدو با نبوده یکاف ییتنهابه منابع به یکه دسترس

به  یدارپا یکه دسترس دادنشان  0Tolstykh et al (202( پژوهش نتایج المللی،یندر سطح ب.

 یاقتصاد» یارهایمع .چوب است یعدر صنا گذارییهدر سرما کنندهیینعامل تع ی،منابع سلولز

وب چ یعصنا یدارتوسعه پا یجه،نت در. قرار دارند یبعد یهادر رتبه« و مقررات ینقوان»و  «یو مال

 هایزامال و یاقتصاد_یاست که در آن ابعاد فن یقیتلف یکردیرو یازمندن یلانو کاغذ استان گ

 جهینت توانیم ی.  به طور کلشوند دیده هم موازات به یدبا محیطیزیست ی،فرهنگ_اجتماعی

زمان به ابعاد مختلف است. توجه هم یازمندصنعت ن یندر ا هاگذارییهسرما یتگرفت که موفق

دارند، اما بدون  اییژهو یتاهم یو اجتماع یقانون هایالزامو  یداریاگرچه پا یگر،به عبارت د

راهم ف یدارامکان توسعه پا یه،مواد اول یدارپا ینماهر و تأم یانسان یروین ها،یرساختکردن ز فراهم

 نخواهد شد. 

دل با م یلاناستان گ چوب و کاغذ یعهدفمند در صنا گذارییهسرما یدیکل هایعامل یابیدر ارز

 WASPASیارهایدر قالب مع یکاند که هر شده ییشناسا مؤثری بسیار یدیکل یها، شاخص 

 اییرمجموعهعنوان زبه یها، شاخص انرژشاخص ینا یاندارند. در م ایکنندهییننقش تع یاصل

و  یبه انرژ یدارپا یدارد. دسترس ییبالا یتاهم «یانسان یرویو ن فناوری ی،دانش فن» یاراز مع

در کاهش  یاتیح هایعاملمانند چوب و کاغذ، از  بریانرژ یعدر صنا یژهومصرف آن، به یوربهره

شاخص  یو مال یاقتصاد یاردر مع .شودیم آیدمی شماربه یوربهره یشو افزا یدتول هایینههز

و سود فروش، نقش  هایهارزش افزوده، نرخ بازگشت سرما یزانمانند م ییهاشامل مؤلفه یسودده

 یعنااند که صنشان داده گذشته هایارزیابی و بررسی. کندیم یفاا گذارانیهدر جذب سرما یدیکل

 انندتویمناسب، م یاز سودآور یصادرات، در صورت برخوردار یتارزش بالا و قابل یرهبا زنج یچوب

و  یهمواد اول زمینهدر  (.Sayad et al., 2024)عمل کنند  یاتوسعه منطقه یشرانعنوان پبه
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از عرضه، و  ینانفروش، اطم یزانم یفیت،شامل ک ییشاخص محصول نها ؛تولیدی هایمحصول

و بازده  (خطرپذیری) یابیدر ارز هاعامل ینترخارج استان، از مهم یااز داخل  یهمواد اول ینتأم

گذار اثر خریدار یتتنها بر رضانه یینها تولیدی هایمحصول یفیتاست. ک بوده گذارییهسرما

 یاردر مع همچنین (.Tolstykh et al., 2021) نقش دارد یزن یصادرات یریپذاست، بلکه در رقابت

 هاییرساختو ز یل،به جاده، ر یونقل شامل دسترسشاخص شبکه حمل ؛یرساختیز یازهاین

ر د کنندهیینتع هایعاملاز  یی،نها تولیدی هایمحصولو  یهانتقال مواد اول یبرا یکیلجست

 ؛و مقررات ینقوان ینهاست. در زم اسرعت گردش کالاه یشو افزا یاتیعمل هایینهکاهش هز

دارد. وجود  گذارییهسرما یسکدر کاهش ر ینقش مهم یو بانک یاتیمال یلاتشاخص تسه

 تواندیبهره، مکم یبانک یلاتبه تسه یو دسترس یاتی،مال هاییتمعاف یتی،حما هاییاستس

 یاردر مع یت،در نها .دده یشچوب و کاغذ افزا یعورود به صنا یرا برا گذارانیهسرما یزهانگ

 یتاهم دارای محیطییستز هایمسئلهشاخص  ؛یطیو مح یاجتماع ی،فرهنگ یهامندییازن

 ندیدر فرآ یپسماند، و کاهش آلودگ یریتمد محیطی،یستز یاستانداردها یتاست. رعا ییبالا

 پروژه یاجتماع یرشمجوزها و پذ دریافتدارد، بلکه در  یتاهم یداریتنها از منظر پانه ید،تول

 .مؤثر است یزن
 پیشنهادها و گیرینتیجه

 لانیچوب و کاغذ استان گ یعدر صنا هاگذارییهسرما یتپژوهش نشان داد که موفق این یجنتا

 ینترعامل مهم یندارد و ا یماهر بستگ یانسان یرویو ن یفن هاییطور عمده به توانمندبه

 یمانند انرژ یاتیح هاییرساختاست. پس از آن، ز یوربهره یو ارتقا یهشاخص در جذب سرما

 ییاراک یشو افزا هاینهدر کاهش هز ایکنندهیینبه منابع نقش تع یونقل و دسترسحمل یدار،پا

 مقررات و  یترعا ی،اقتصاد ی، سودآورتولیدی هایمحصول یفیتک ین،. همچنکنندیم یفاا

. صنعت هستند ینا یداردر توسعه پا یدیکل هایعامل دیگر ی،و اجتماع محیطییستز هایالزام

 زمان بهتنها در صورت توجه هم یلانچوب و کاغذ در گ یعصنا یدارتوسعه پا ی،طور کلبه

 یرویاست و فراهم کردن ن یرپذامکان یو اجتماع محیطییستو ز یاقتصاد ی،فن هایعامل

 یریپذو رقابت یداررشد پا یبرا یاصل شرطیشمناسب پ هاییرساختمتخصص و ز یانسان

 .آیدمی شماربه یامنطقه

 یاچوب و کاغذ، مجموعه یعصنا یتو تقو گسترش یبراآمده  دستبه یجبا توجه به نتا ر ادامهد

 گسترش ؛یانسان یرویآموزش ن یتخصص هایمرکز یجادا مانند یراهبردو  هایضروریاز اقدام
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 و یمال یلاتارائه تسه ؛برق و گاز یانرژ یدارپا ینتأم ؛یلیو ر ایجادهونقل حمل هاییرساختز

 هاییاستس ینتدو ؛المللیینو ب یداخل هاییشگاهحضور فعال در نما ؛یینبا نرخ بهره پا یاتیمال

، دولت یانم کارآمد و پیوسته یهمکار یتتقو وپسماند  یریتنظام مد یو اجرا محیطییستز

 یدأکت و پیشنهاد یمشترک توسعه صنعت یراهبردها ینتدو یبرا یها و بخش خصوصدانشگاه

 .شودمی
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The wood and paper industries are considered among the country's active sectors, 
playing a vital role in economic development, job creation, and the enhancement of 
social welfare. Investment decision-making in this sector necessitates the 
identification and prioritization of the criteria and indicators that influence its 
success and sustainability. Therefore, the present study aims to employ the Entropy 
and WASPAS multi-criteria decision-making methods to identify and prioritize the 
criteria and indicators affecting investment in the wood and paper industries of 
Guilan Province for the sustainable development of this industry. The innovation of 
this study lies in the combined application of these two models with a simultaneous 
focus on technical, economic, infrastructural, legal, and cultural-social-
environmental dimensions an approach that has received little attention in previous 
domestic research. 
2. Materials and Methods 
This study was conducted using the Entropy and WASPAS multi-criteria decision-
making models. The Entropy method was used for objective weighting of criteria 
based on data dispersion, and the WASPAS model a combination of the Weighted 
Sum Model (WSM) and the Weighted Product Model (WPM) was used for ranking 
and prioritization. The statistical population consisted of 20 experts and engineers 
from the Chouka Wood and Paper factory in Guilan Province. A questionnaire 
comprising six main criteria and 37 indicators was designed, including: (1) technical 
knowledge, technology, and human resources; (2) economic and financial aspects; 
(3) raw materials and manufactured products; (4) infrastructure needs; (5) laws and 
regulations; and (6) cultural, social, and environmental requirements. Relevant 
indicators for each criterion were extracted from multiple sources and rated by 
experts using a five-point Likert scale (1: unimportant to 5: very important). 
Purposive sampling based on expertise and experience was employed, and open-
ended questions were included for proposing new indicators. The validity of the 
questionnaire was confirmed by expert opinion, and its reliability was determined 
using Cronbach's alpha (0.91). 
3. Results and Discussion 
The results of the Entropy technique showed that among the criteria, "technical 
knowledge, technology, and human resources" and "economic and financial 
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aspects" carried the highest weights. Furthermore, the prioritization of investment 
criteria and indicators in the wood and paper industries of Guilan Province using the 
WASPAS model revealed that the criteria "technical knowledge, technology, and 
human resources"; "economic and financial aspects"; and "raw materials and 
manufactured products" were identified as the most important investment priorities, 
respectively. The key indicators associated with each criterion, including the energy 
indicator under the technical knowledge, technology, and human resources criterion; 
the profitability indicator under the economic and financial criterion; and the final 
product indicator under the raw materials and manufactured products criterion, are 
among the most significant factors influencing investment in the wood and paper 
industries of Guilan Province. 
4. Suggestion 
Based on the obtained results, a set of essential and strategic measures is 
recommended to expand and strengthen the wood and paper industries: establishing 
specialized centers for human resource training; expanding road and rail 
transportation infrastructure; ensuring a stable supply of electricity and gas; 
providing financial and tax facilities with low interest rates; active participation in 
domestic and international exhibitions; formulating environmental policies and 
implementing a waste management system; and strengthening continuous and 
efficient collaboration among the government, universities, and the private sector to 
develop joint industrial development strategies. Finally, it is recommended that 
future studies incorporate other modern decision-making models and expand the 
scope of research to include other provinces and similar industries, enabling 
comparative analysis and broader generalization of the results. 
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